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A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin H.A.G.O.A. Societatii Aquaserv S.A. Tulcea nr.6 din 10.06.2024, s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie a administratorilor Societatii Aquaserv S.A.
Tulcea.

Planul de Selectie Componenta Initiala a fost elaborat de catre Departamentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul U.A.T. Municipiul Tulcea si a fost apoi pus la
dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituita pentru derularea procedurii
de selectie a administratorilor ai Societatii AQUASERYV S.A. Tulcea.

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1
(1) — (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei membrilor Consiliului
de Administratie al Societétii Aquaserv S.A. Tulcea pentru mandatul 2024 - 2028, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G.
nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.
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Capitolul 2. Cerinte contextuale

AQUASERV S.A. este constituita pentru o perioada de timp nelimitata incepand cu
data inmatricularii la Oficiul Registrului Comertului, este organizata ca societate pe
actiuni. infiintata in baza legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, a Legii nr. 51/2006 privind serviciile
comunitare de utilitati publice, republicatéd cu modificarile si completarile ulterioare si
a Legii nr. 241/2006. privind serviciul de alimentare cu apa si canalizare, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

AQUASERYV S.A. isi desfasoara activitatea in sistemul gestiunii delegate conform
Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apa si
canalizare. inregistrat sub nr. 8493/29.10.2007. cu modificarile si completarile
ulterioare incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercom unitara "Dezvoltare durabila a
serviciilor de apa si canalizare din judetul Tulcea “ ca autoritate deleganta. care a
aprobat delegarea de gestiune S.C. Aquaserv S.A. in calitate de Operator Regional.

AQUASERV S.A. Tulcea este o societate comerciala care are forma juridica de
societate comerciala pe actiuni.

Capitalul social total subscris si varsat al Societéatii este de 759.426.5 lei. divizat in
6.811 actiuni, numerotate de la 1 la 6.811 inclusiv, cu o valoare nominala de 111.5
lei/fiecare.

Aport la Nr. de Procent de

Anul Actionar Capitalul actiuni | participare la

social (RON) emise capitalul social
2004 | Consiliul Local al Mun. Tulcea 557.500.00 5.000 73.41%
2007 | Consiliul Local al orasului 31.777.50 285 4.18%
2007 | Consiliul Local al orasului Macin 66.565.50 597 8.77%
2007 | Consiliul Local al orasului Sulina | 27.652.00 248 3.64%
2007 | Consiliul Judetean Tulcea 75.931.50 681 10.00%

VIZIUNEA DE AFACERI PENTRU COMPANIA AQUASERYV S.A.

" Aquaserv S.A. se va asigura ca furnizarea serviciilor de apa si canalizare de inalta
calitate este atinsa la nivel regional, lucrand in prima faza cu memobrii initiali ai ADI.
Totodata, va incuraja si alte unitati administrative teritoriale sa adere la Asociatia de

Dezvoltare Intercomunitara [ADI] .
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Aquaserv S.A. va genera un sentiment de responsabilitate in toata compania,
respectul pentru consumatori si partile implicate, si va aprecia contributiile angajatilor
existenti, cat si pe ale celor noi, din punct de vedere al competentei profesionale si al
constientizarii civice.

MISIUNEA $SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE AQUASERYV S.A.

1. Prestarea la nivel regional a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare
conform standardelor de finaltd calitate, dezvoltare infrastructurii, fara a
prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjurator, securitatea si
sanatatea tuturor partenerilor.

2. Prestarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare in conditii de
reguralitate, eficienta, economicitate si eficacitate, cu protejarea fondurilor
publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei.

3. Asigurarea fiabilitatii informatiilor interne si externe utilizate in cadrul Aquaserv
S.A. sau difuzate catre terti printr-un sistem contabil adecvat si protejarea
documentelor Tmpotriva fraudelor (disimularea furtului si distorsionarea
rezultatelor).

4. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare,
preluare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de
conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare publice adecvate
prin rapoarte periodice.

5. Asigurarea desfasurarii activitatilor societatii in conformitate cu obligatiile
impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.

6. Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente care sa fie capabila sa se
adapteze la schimbarile si provocarile viitoare; va fi nevoie de mai mult personal
pentru exploatarea eficientd a patrimoniului ( statii de tratare, foraje, retele, statii
de epurare) .

STRATEGII DE MANAGEMENT

in scopul indeplinirii misiunii, Aquaserv S.A. Tsi propune urmatoarele strategii de
management, impartite in doua categorii principale:

1. Strategii de management operational - scopul principal al acestei categorii de
strategii, planuri si actiuni este pastrarea si protejarea patrimoniului existent, a tot
ceea ce are Aquaserv S.A. in prezent, a resurselor acestuia, respectiv
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pastrarea/mentinerea clientilor existenti, a acreditarilor, certificatelor, avizelor,
intretinerea si exploatarea echipamentelor existente, a statiilor de epurare,
forajelor, uzinilor de apa si de derulare a contractelor asumate; aceasta categorie
asigura continuitatea serviciilor, prin desfasurarea activitatilor si rezolvarea
problemelor de zi cu zi;

2. Strategii de dezvoltare - scopul principal al acestei categorii de strategii, planuri
si actiuni este cresterea, dezvoltarea/extinderea patrimoniului, respectiv a
numarului de clienti, construirea de noi statii de epurare, foraje, uzini de apa, noi
acreditari etc.; aceasta categorie tot ceea ce ne asigura un nou status quo,
diferit, imbunatatit, sporirea resurselor de toate tipurile: economice, mijloace fixe
si mobile, capital intelectual.

Este important de retinut ca ambele categorii se intrepatrund printr-o functionalitate
dinamica, complementara, vie, intr-un mod in care sa facilteze atingerea
obiectivelor, sustenabilitatea si eficienta companiei.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE IT

Planul 1: Virtualizare

Acesta strategie are ca obiectiv general asigurarea independentei de numarul de
servere prin marirea performantei serverelor de aplicatii vizate, toleranta la
defectiunea unui server complet, un sistem de backup simplificat si timp de restore
mult scazut pentru toate serverele precum si posibilitatea de a face disponibil imediat
unul/mai multe servere noi fara nici o achizitie prealabila, acestea asigurand si o
viteza de acces a utilizatorilor mai mare.

Unul din cele mai importante rezultate a virtualizarii este aceea de a trece virtual si in
timp real toate informatiile pe un alt server, in cazul in care unul se prabuseste, astfel
incat intrega activitate a organizatiei Aquaserv sa nu fie deloc afectata.

Planul 2: Retea “Thin Client”

Reteaua “Thin Client” are in vedere reducerea numarului de statii de lucru si a
costurilor cu mentenanta acestora precum si reducerea costurilor cu achizitia
sistemelor de operare pentru statile de operare. Datele si aplicatiile vor fi situate si
coordonate dintr-o pozitie centrala si instalate pe server, aceasta centralizare elimina
intretinerea extinsa de software pe statiile de lucru tip desktop individuale si se va
economisi timp, bani iar activitatea se va putea concentra doar pe utilizarea
infrastructurii IT . Se doreste achizitionarea si inlocuirea tuturor statiilor de lucru care
se preteaza a fi inlocuite (mai putin cele pentru utilizatori GIS, SCADA).
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Planul 3: Externalizare serviciu de back-up si restore

Pentru a asigura aplicatiile si bazele de date prin realizarea unor copii zilnice de
pe servere si pentru a reduce timpul de reinstalare a aplicatiilor si bazelor de
date se doreste externalizarea serviciului de back-up si restore; situatia actuala
consta in implementarea serviciului de back-up si restore. Solutiile de back-up
si restore permit organizatiei Aquaserv SA sa-si imbunatateasca semnificativ
activitatile de protectie a datelor. Se detine astfel controlul asupra volumului
mare de date care urmeaza a fi supus procesului de backup, optimizand in
acelasi timp infrastructura aferenta prin intermediul unei game complete de
platforme si aplicatii software.

Capitolul 3. Termene

Activitatea | Responsabil Termen Livrabil Documente | Observatii
AMEPIP
Declansarea Autoritatea |Cu 6 luni Document de | Actul constitutiv | Conform
procedurii de Publica fnaintea declansare al Intreprinderii |prevederilor
selectie Tutelara | expirarii publice art.
mandatului 3, alin (1), lit.
actualului c) din
consiliu Anexa nr. 1
Actul la
administrativ/ |H-G. nr.
hotararea 639/2023
adunarii
generale a
actionarilor/
asociatilor
privind
declansarea
procedurii de
selectie
Notificare Autoritatea |Intermende 2 |- Conform
AMEPIP cu Publica zile lucratoare prevederilor
privire la Tutelara de la data art. 3, alin
declansarea adoptarii actelor (3), din
procedurii administrative/h Anexa nr. 1
otararilor la
adunarii H.G. nr.
generale cu 639/2023
privire la
declansarea
6
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procedurilor de

selectie.
Elaborarea Autoritatea |In termen de 10 |Plan de Scrisoarea de |Conform
proiectului Publica zile de ladata |selectie-proiect| asteptarisi |prevederilor
componentei Tutelard in | declansarii al dovada art. 1, alin
initiale a consultare cu |procedurii de componentei o (1), pct. 4 din
plar;ului de Adunarea |selectie initiale reallzvalin Anexa nr. 1
selectie, Generala a , , conSl.JItarn"cu la
transmiterea | Actionarilor actionaril H.G. nr.
pentru 639/2023
consultare si
formularea de ,
propuneri in Cerintele
vederea contextuale
definitivarii
acestuia
Strategia
intreprinderii
publice si a
sectorului din
care face parte
Definitivarea Autoritatea |Intermende 5 |Componenta Componenta |Conform
componentei Publica |zile de la etapa |initiald, care initiala si prevederilor
initiale a Tutelarain | precedents cuprinde, nsa dovada art. 1, alin
planulm_ de consultare cu far3 a se limita publicarii (1), pct.'4 Si
selectie Adunarea . . art. 5 alin (1)
’ Generala a la acestea: proiectului | 4in Anexa nr.
Actionarilor scrisoarea de | componentei |4 |3 H.G. nr.
’ asteptari, initiale a 639/2023
aspectele- planului de
cheie ale selectie,
procedurii, respectiv a
calendarul, realizarii
partile consultarii
responsabile si| actionarilor
rolurile
acestora,
riscurile
identificate,
documentele
ce trebuie
depuse pana
la numirea
administratoril
or.
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Contractarea Autoritatea |- Contract Conform
expertului Publica prestari servicii prevederilor
independent | Tutelara sau art. 6 din
AMEPIP anexanr. 1la
H.G. nr.
639/2023
Constituirea Autoritatea |- Act Actul Conform
Comisiei de Publica administrativ al | administrativ al |prevederilor
Selectie si Tutelara autoritatii APT de art. 7 din
Nominalizare publice constituire a Anexa nr. 1
. la H.G. nr.
tuFe.Iare cu comisiei de 639/2023
privire la selectie
constituirea
Comisiei de
Se'e‘_’?'e _$' Regulamentul
Nominalizare. de organizare si
functionare al
comisiei de
selectie
Elaborarea | Compartiment |- Profilul Conform
Profilului ul de Consiliului prevederilor
Consiliului sia| guvernanta Profilul Profilul art. 12, alin.
Profilului corporativa al - - consiliuluisi  |(1) din Anexa
Candidatului | Autoritatii Candidatului dovada  |nr. 11aH.G.
Publice consultarii nr. 639/2023
Tutelare . .
actionarilor
Elaborarea Comisia de |In termen de 10 |Plan de Componenta |Conform
componentei Selectie si  |zile de la selectie- integrald a prevederilor
integrale a Nominalizare infiintare componenta planului de  |art- 1, alin,
pIanuIUI_ de integrala care selectie (5.) gl art. .10’
selectie : . o ’ alin. (1) din
CuDr'Fdi’ lealra Anexa nr. 1
a se limita la: " la H.G. nr.
profilul pr‘ij\‘jif]t('jf';aggul 639/2023
consiliului, de stabilire a
profilul criteriilor de
candidatului, selectie a
planul de administratorilor
interviu, , prin raportare
termenele la specm_cul Si
complexitatea
aferente activitatii
etapglor societatii,
cuprinse intre precum si la
data cerintele din
declansarii scrisoarea de
procedurii de asteptari
8
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selectie si data

prezentarii Proiectul
raportului final, | contractului de
precum $i mandat
componenta
initiala a
planului de
selectie.
Aprobarea Autoritatea Act Conform
Profilului Publica administrativ prevederilor
Consiliului si a| Tutelara sau art. 12, alin.
Profilului Adunarea (3) din Anexa
. . Generala a nr. 1la H.G.
candidatului Actionarilor nr. 639/2023
Publicarea Autoritatea |Minim 30 de zile | Anuntul de Anuntul privind {Conform
anuntului de Publica  |inainte de data- |selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelara | imita pentru putin 2 membrilor  |art: 19.din
depunerea publicatii consiliului si gnﬁéannrr. 1
candidaturilor  |economice dovada 639/2023 si
specificata in  |si/sau publicarii art. 29, alin.
anunt financiare de acestuia cel |(4) din
larga putin 30 de zile [O.U.G.
raspandire, pe | inainte de data |109/2011
pagina de limita pentru
internet depunerea
AMEPIP, a candidaturilor
intreprinderii specificata in
publice si pe anunt, conform
cel putin o cerintelor
platforma sau | stabilite de art.
un site de 29 din OUG nr.
recrutare de 109/2011
resurse umane
cu mare Actul prin care
vizibilitate la s-a aprobat
nivel national. | Prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura
(daca este
cazul)
Anuntul privind
prelungirea
termenului de
9
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depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum i
dovada
publicarii
acestuia cu
respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
este cazul)

Elaborarea
chestionarului
de evaluare

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

Chestionar de
evaluare

Depunerea
dosarelor de
candidatura

Candidati

Tn termen de 30
de zile de la
data publicarii
anuntului

Dosare de
candidatura

Clarificari
solicitate pana
la termenul
limita de
depunere a
candidaturilor,
precum Si
raspunsurile la
acestea

Dosarele de
candidatura
depuse pana la
data-limita
specificata in
anunt

Conform

prevederilor
art. 20, alin.
(1) din Anexa
nr. 1la H.G.
nr. 639/2023

Evaluarea
conformitatii
dosarelor de

candidatura si

Elaborarea
Listei Lungi

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

In termen de 5
zile de la data
limita pentru
depunerea
candidaturilor

Lista Lunga

Clarificarile
solicitate
candidatilor de
catre comisia
de selectie,
precum Si
raspunsurile
primite

Deciziile
CSN de
respingere a
dosarelor de
candidatura
incomplete,
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(daca este

cazul)
Lista lunga si
analizele
care au stat
la baza
realizarii
acesteia
Comunicarea | Comisiade |Intermende 1 |Informare Comunicarile |-
catre candidati | Selectie si |zide la CSN prin
arezultatelor | Nominalizare | gjaporarea care
etapei de Listei Lungi informeaza
analiza a candidatii cu
conformitatii privire la
dosarelor de respingerea
candidatura dosarelor de
candidatura
incomplete
Evaluarea Comisia de |intre 5 si 10 zile | Chestionarul Informatiile |-
dosarelor de | Selectie si |de la realizarea

candidatura

Transmiterea,
corectarea si
scorarea
chestionarelor
de evaluare a
candidatilor

Nominalizare

Listei Lungi

completat de
catre candidati

Matrice
completata
partial

suplimentare
fata de cele din
dosarul de
candidatura
solicitate de
CSN

Deciziile
CSN de
eliminare a
candidatilor
de pe lista
lunga in
ordinea
descrescatoa
rea
punctajului
obtinut
conform
cerintelor
profilului
candidatului,
pana la limita
a maximum 5
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Coroborarea
rezultatelor si
realizarea
Listei Scurte

candidati

Lista Scurta

Lista scurta si

analizele care

au stat la baza
realizarii
acesteia

Conform
prevederilor
art. 22, alin.
(1) din Anexa
nr. 1 la HG
nr. 639/2023

Comunicarea | Comisia de |In cel mult 3 zile |Raspunsurile -
catre candidati | Selectie si |de la data la eventualele
aretinerii/ | Nominalizare | comynicarii contestatii
neretinerii catre candidati
candidaturii pe
Lista Scurta
Primirea Candidatji i Comunicarile
eventualelor Comisia de CSN prin
contestatii si | Selectie si care
oferirea | Nominalizare candidatii
raspunsurilor s.electa’g §unt
la acestea informati cu
privire la
Comunicarea | Comisiade |intermendeo |Informare includerea -
catre Selectie si  |zide la Candldgtur||
candidatii din Nominalizare | egjizarea Listei Iorrtrie Illste}
Lista Scurta a Scurte scurta ?' prin
faptului ca ca.re. Ivsev
trebuie sa solicita sa
depuna depuna
declaratia de declaratia de
intentie, in intentie in
scri,s I’a termen de 15
Autoritatea ZIIZ de la
Publica . atav )
Tutelara informarii
Depunerea Candidatii |Intermen de |Declaratii de Declaratiile de |Conform
declaratiilor de 15 zile de la intentie intentie ale | prevederilor
intentie data candidatilor din azft- 22, Aa“n-
comunicarii lista scurts | (2) din Anexa
nr. 1la H.G.
nr. 639/2023
Analiza Comisia de |intre 3 si 5 zile |Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie si |de la expirarea |completata declaratiei de | prevederilor
intentiesi | Nominalizare |termenului de | partial intentie si ??‘3-52’:“”-
[ A in Anexa
integrarea depunere a modul in care ot 1 1a H.G.
12
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rezultatelor in declaratiilor au fost integrate | nr. 639/2023
evaluarea rezultatele
candidatului analizei in
evaluarea
candidatului
Selectia finald | Comisia de |intre 5 si 10 zile |Matricea Planul de Conform
a candidatilor | Selectie si |de la analiza  |completata interviu prevederilor
pe baza de | Nominalizare |4eciaratiilor de | total art. 22, alin.
interviu intentie Procesul verbal |(4) din Anexa
’ al CSN privind |nr-11a H.G.
realizarea nr. 639/2023
interviurilor
Clasamentul
candidatilor
aflati in lista
scurta realizat
n urma
interviului
intocmirea Comisia de |intre 3 si 5 zile |Raportul Final Procesele  |Conform
clasamentului | Selectie si |de la data verbale si  |prevederilor
candidatilor, a | Nominalizare | geryjarii decizile CSN | art. 22, alin.
raportului final interviurilor (7) din Anexa
. . nr. 1la H.G.
si transmiterea nr. 639/2023
acestora catre
AMEPIP si
conducatorul
APT
Solicitari de
informatii

adresate de
catre candidat
despre
aplicarea
criteriilor de
selectie in cazul
personal,
precum Si
despre
punctajul
obtinut (daca
este cazul)

Contestatii
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primite si modul

de solutionare a

acestora (daca
este cazul)

Proiectul
contractului de
mandat

Orice alte
informatii sau
documente
relevante
aferente
procesului de
selectie

Capitolul 4. Criteriile de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. cerintele de participare si criteriile de excludere — cerinte initiale a caror
respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de

Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de evaluare - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii

individuale.

Criteriile sunt prezentate in detaliu in Profilul Candidatului si in anunturile pentru

presa scrisa si online.

Criteriile de evaluare, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe

urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa
- Competente sociale si personale
- Experienta pe plan local si international
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- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

- Trasaturile

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administrator ai
SOCIETATII AQUASERV S.A. Tulcea, candidatii trebuie sa depuna un dosar de
candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare
Depunerea dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de
de candidatura hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de
atestare fiscala);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare
absolvite (daca este cazul) — alte programe de
licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu
se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta
profesionala ceruta (extras Reges/Revisal, copie
carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de
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angajatori, certificat constatator pe persoana
fizica eliberat de ONRC, alte documente insusite
prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

4. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea documentelor si  informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese
si a situatiilor de incompatibilitate.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in
vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu
caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

5. Scrisoare de recomandare (minim 1 - maxim 5).

Depunerea Declaratia de intentie
declaratiilor de

intentie

Modele

le de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet:

www.primariatulcea.ro, www.aquaservtulcea.ro si www.pluri.ro.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de

interviu

1 min

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

5 min

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus
din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academis si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce raspund optim
cerintelor contextuale ale societatii.
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http://www.primariatulcea.ro/
http://www.aquaservtulcea.ro/
http://www.pluri.ro/

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE

SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

¢ Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si
operare specifice serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
¢ Administrarea optima a societatii armonizand interesele ariilor deservite cu cele

10 corporative
min | e Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei
baze materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a
societatii

e Asigurarea unei structuri organizatorice optime
¢ Asigurarea unei structuri optime a SCIM
PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

8 min | ® Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor
¢ Analiza afacerii
¢ Digitalizarea organizationala
¢ Negociere
PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3min | § Management prin obiective
¢ Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

> min Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

2 min Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

2 min Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

2 min Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice

> min Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

2 min Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei

intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
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Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
2 min | posibile de intdmpinat Tn atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

CLARIFICARE
2 min
intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
1 min
Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul
in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si l-a propus in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie sa
cuprinda urmatoarele capitole:

e CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie
sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari;

e CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se
confrunta societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

e CAPITOLUL lll. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

e CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

e CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.
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Anexe

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul pentru presa tiparita

Anuntul pentru presa online

Proiectul contractului de mandat

19

Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Membri CA
Aquaserv S.A. Tulcea
2024



