ROMANIA

Judetul Tulcea
PRIMARUL MUNICIPIULUI TULCEA
Guvernanta Corporativa

Anexa nr. 2 la Dispozitia nr. 1091/1007.2024

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administratie
al societatii Aquaserv S.A. Tulcea
(7 administratori)

Procedura de selectie este elaborata in concordanta cu prevederile Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliului de administratie al societdtii Aquaserv S.A. Tulcea, potrivit
standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate n
Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
si se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii de selectie a unui
candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatii selectati.

Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 6/10.06.2024, in conformitate cu
prevederile art. 3 lit. b) din Anexa nr. 1 - Normele Metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, la
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie a
candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al societatii Aquaserv S.A.
Tulcea.

I. Scopul Planului de selectie

Planul de selectie reprezintd un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de membru in consiliul de administratie al societatii Aquaserv S.A.
Tulcea.

Planul de selectie este intocmit in scopul recrutdrii administratorilor in Consiliul de
Administratie  al  societdtii, pentru  perioada urmatoare de mandat, respectiv
01.10.2024 - 01.10.2028, avand 1n vedere ca mandatul actualilor membri din consiliul de
administratie expira in data de 03.08.2024, in concordanta cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si
aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prezentul document contine aspectele cheie ale procedurii de selectie, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele necesare a fi intocmite in cadrul
proceduri pana la numirea administratorilor in consiliu de administratie.

Planul de selectie cuprinde componenta initiala si componenta integrald. Componenta initiala
a planului de selectie trebuie elaboratd in termen de maximum 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie.

Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin dispozitie a conducatorului
autoritatii executive, Primarul municipiului Tulcea, in termen de 10 zile de la elaborare in
conformitate cu prevederile la art. 5 alin. (5) din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, in
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baza mandatului acordat prin hotararea autoritatii deliberative, Consiliul Local al Municipiului
Tulcea din data de 25.04.2024.

Scrisoarea de asteptari, ca parte componentd a planului de selectie, va fi Intocmitd in
conformitate cu regulile generale pentru redactarea acesteia, prevazute iIn Anexa nr. 1 - Normele
Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliillor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor
masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, in
consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii tutelare si cu organele de administrare
si conducere ale societatii Aquaserv S.A. Tulcea.

I1. Aspectele cheie ale procedurii de selectie

Conform art. 3 alin. (1) lit. b) din Sectiunea a 2-a - Initierea si organizarea procedurii de
selectie din Anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, declansarea procedurii de selectie
pentru membrii In Consiliul de Administratie al societdtii, incepe la data hotararii adunarii generale
a actionarilor prin care se aproba declansarea procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului.

Data declansarii procedurii de selectie este 10.06.2024 conform hotararii adunarii
generale a actionarilor a societatii.

Conform prevederilor art. 29 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 modificata
si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie
nu poate depasi 150 de zile de la declansare (08.11.2024).

Componenta integrala a planului se elaboreaza in termen de 10 zile de infiintarea Comisiei de
selectie s1 nominalizare si va fi aprobata in sedinta Adundrii Generale a Actionarilor din data de
31.07.2024, in conformitate cu prevederile art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la Hotararii Guvernului
nr. 639/2023.

Termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. candidat - persoana fizicd sau juridica care si-a prezentat candidatura, In nume propriu,
pentru un post de membru 1n consiliul de administratie/supraveghere;

2. candidat la reinnoirea mandatului - membru al consiliului de administratie/supraveghere in
functie care solicitd reinnoirea mandatului de membru in consiliul de administratie/supraveghere si
a carui activitate a fost evaluatd in conformitate cu dispozitiile art. 57 alin. (2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,;

3. cerinte contextuale - ansamblul de conditii i circumstante specifice care trebuie luate n
considerare in implementarea principiilor §si mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economica, financiard, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia
strategicd 1n care se afla intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia
membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul
consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

4. componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor;

5. componenta integrala a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
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termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie;

6. compartimentul de guvernantd corporativa - structura din cadrul fiecarei autoritati
publice tutelare care exercitd atributiile si competentele prevazute la art. 3 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

7. consiliul - se referd atdt la consiliul de administratie Tn cazul regiilor autonome si
societatilor administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul
societatilor administrate conform sistemului dualist;

8. criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului,
in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

9. lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice;

10. masurarea performantei - metodologia in baza careia o autoritate publicd tutelard
evalueaza rezultatele Intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care
le-a stabilit autoritatea publica tutelard pentru acestea;

11. misiune - enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind
evolutia si desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care se diferentiaza de
intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

12. obiective - rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd sau autoritatea
publica tutelara, exprimate, in masura posibilului, in termeni numerici;

13. planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeazd in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud
componente: componenta initiald si componenta integrala;

14. profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi
si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari;

15. profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. procedura de selectie - se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu
candidatul ales;

17. raportul de evaluare - document intocmit, dupd caz, de autoritatea publica
tutelard/adunarea generala a actionarilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, si
care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd cuprinsi in
contractul de mandat, precum si in planul de administrare;

18. raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista
scurtd In procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului
consiliului;

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru 1n consiliul de administratie se
organizeaza si se desfdsoard in conformitate cu principiile nediscrimindrii, tratamentului egal,
transparentei, asumadrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
al Intreprinderii publice. Autoritatea publica tutelara exercita dreptul de proprietate asupra actiunilor

detinute in intreprinderile publice, prin:
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a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani, si
includerea acestora in scrisorile de asteptdri,care vor fi publicate pe pagina de internet proprie,
precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP;

b) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor;

c) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderilor publice, transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3
zile de la finalizarea procedurii;

d) negocierea indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de
catre Adunarea generala a actionarilor;

e) incheierea contractelor de mandat prin adunarea generala a actionarilor si transmiterea
acestora catre AMEPIP.

Prin Ordinul nr. 1019/06.03.2024 emis de presedintele Agentiei pentru Monitorizarea
Intreprinderilor Publice a fost anuntd operationalizarea institutiei Incepand cu aceasta data, fiind
mandata legal si dotatd cu resursele necesare pentru a asigura monitorizarea aplicarii standardelor
de guvernantd corporativd si aplicarea dispozitiilor Ordonanatei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Astfel, in conformitate cu prevederile din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, societatile declanseaza procedurile de selectie si nominalizare a noilor
membri din consiliu de administratie, Tnainte de expirarea mandatului actualilor membri si
definitiveaza procedura de selectie in maxim 150 de zile de la data aprobarii declansarii.

I11. Roluri si responsabilitati in cadrul procedurii de recrutare si selectie
Identificarea rolurilor si responsabilitatilor partilor implicate in cadrul procedurii de selectie

asigurd o mai bund comunicare, o echilibrare a activitatilor fiecarui actor al procesului, atingerea
obiectivelor propuse (eficacitate) si, nu in ultimul rand, eficientd, intrucat resursele sunt utilizate
fara a fi duplicate si/sau fara costuri suplimentare.

A) Autoritatea publica tutelara - Unitatea Administrativ-Teritoriala Municipiul Tulcea,
Consiliul Local al Municipiului Tulcea ca autoritate deliberativa si Primarul municipiului
Tulcea ca autoritate executivd, prin Compartimentul Guvernantd Corporativa, exercita
dreptul de proprietate asupra actiunilor detinute in societate prin organizarea procedurii de
selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de administrator al
intreprinderii publice, astfel:

a) Stabileste obiectivele si intocmeste scrisoarea de asteptdri, prin care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si de conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani;

b) Indeplineste atributiile previazute de art. 3 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare;

c) Notificda AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie in termen de doua zile de
la data hotararii adunarii generale a actionarilor, prin care a fost aprobatd declansarea procedurii de
selectie Tn conformitate cu prevederile articolului 1 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023;

d) Aproba regulamentul comisiei de selectie si nominalizare in baza regulamentului cadru
aprobat prin Ordinul nr. 126/2024 al presedintelului Agentiei Pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice;
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e) Infiinteazd Comisia de Selectie si Nominalizare care este numita prin hotirarea autoritatii
deliberative, si se compune din:

- 2 membri desemnati de conducdtorul autoritatii executive;

- un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

f) Intocmeste Componenta initiala si profilul noului Consiliu de Administratie al societatii;

J) Asigura publicarea anuntului de selectie in cel putin doua ziare economice si/sau financiare
cu larga raspandire, pe o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile inainte de data
- limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt;

k) Asigurd secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

B) Adunarea Generala a Actionarilor a societatii Aquaserv S.A. Tulcea are urmaitoarele
competente:
a) Aproba declansarea procedurii de selectie inainte de expirarea contractelor de mandat ale

actualilor membri ai consiliului si notificd autoritatea tutelara;
b) Aproba Componenta integrala a planului de selectie;

c) Aproba desemnarea membrilor consiliului de administratie din listd scurtd a candidatilor
elaborata de comisia de selectie si nominalizare, conform prevederilor art. 29 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si Hotararii Guvernului nr. 639/2023;

d) Aproba contractul de mandat si remuneratia administratorilor din consiliul de aministratie
al societatii, inclusiv obiectivele si indicatorii de performanta, dupd primirea avizului primit de la
AMEPIP;

C) Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotirare a autoritatii
deliberative si indeplineste urmaitoarele atributii principale:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c¢) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, In vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autoritdtii publice tutelare.

D) Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare are in principal urmaitoarele
atributii:

a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor comisiei, ca urmare a deciziei presedintelui si Intocmirea
Proceselor-verbale al sedintelor;

c) preluarea, pe baza de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidaturd, primite
in plic inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua aceste
documente si le va Inregistra astfel incat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebdrilor membrilor Comisiei si a raspunsurilor candidatilor sau
inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;

g) afisarea rezultatelor finale.

E) Expertul independent - persoana fizica sau juridica, specializat si autorizat in conditiile
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legii pentru a-si desfasura activitatea Tn domeniul resurselor umane, selectat de autoritatea publica
tutelard, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte cd a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii, respectiv:

a) sa prezinte un portofoliu de clienti din wultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte cd a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd 1n recrutarea
administratorilor/directorilor de 1intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

Expertul independent face parte din Comisia de Selectie si Nominalizare si a fost selectat in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, iar prestarea serviciilor se
va face in baza contractului de achizitie nr. 24390/19.06.2024 incheiat cu S.C. PLURI
CONSULTANS ROMANIA S.R.L., in conformitate cu propunerea tehnica din 06.06.2024.

G. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea performantelor intreprinderilor publice

a) are responsabilitatea finala de a asigura o procedura de selectie transparenta si competitiva;

b) acorda consultantd pentru aspectele specifice in derularea procedurii de selectie;

c) verifica dosarele candidatilor pentru postul de administrator in Consiliul de Administratie
al societatii, dupa termenul limita de depunere al dosarelor;

d) avizeazd Raportul final, Contractul de mandat si nivelul indicatorilor financiari si
nefinanciari propusi pentru realizare obiectivelor stabilite prin scrisoarea de asteptari.

H. Calendarul procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare,
precum si partile implicate

Determinarea cat mai detaliatd a procesului de recrutare si selectie reprezintd un aspect cheie
al planului de selectie intrucat permite cunoasterea stadiului in care procesul de selectie se afld la
orice moment de implementare si executie. Mai mult, se evidentiaza activitatile, responsabilii,
termenele de executie si documentele necesare planului de selectie. In tabelul de mai jos se rezuma
aceste elemente:

Nr. Etapa Responsabil Document Termen
crt. rezultat
1. | Declansarea procedurii | A.G.A. societati Hotararea 10.06.2024
de selectie Adunarii
Generale a
Actionarilor
2. | Notificarea autoritatii | Secretar A.G.A. societate Notificare 12.06.2024
tutelare si AMEPIP Compartiment Guvernanta
Corporativa
3. | Elaborarea si Compartiment Guvernanta Plan de selectie - 10-
componentei initiale a | Corporativa proiect al 25.06.2024
Planului de selectie si a componenta
Scrisorii de asteptdri a | Director General initiald
autoritatii tutelare si
publicarea acestora
4. | Consultare si finalizare | Compartiment Guvernanta Proces Verbal 01.07.2024
Formulare de Corporativa




ROMANIA

Judetul Tulcea
PRIMARUL MUNICIPIULUI TULCEA
Guvernanta Corporativa

propuneri referitoare la
proiect componenta
initiald a planului de

Director General

Actionari societdtii care detin
cel putin 5% din capitalul

selectie cu actionarii social
5. | Aprobarea Plan de Autoritatea tutelard executivd | Dispozitie Primar | 10.07.2024
Selectie, Scrisoare de aprobare
asteptari — Scrisoare de
Componenta initiala asteptari pentru
perioada 2025-
2028
Plan de selectie
componenta
initiala
6. | Completarea Comisiei | Compartiment Guvernanta Hotararea 28.06.2024
de Selectie si Corporativa Consiliului Local
Nominalizare, al Municipiului
constituitad conform Tulcea
Hotararii Consiliului
Local al Municipiului
Tulcea nr.157/2023,
selectie expert
independent
7. | Elaborarea Profilului Compartiment Guvernanta Profilul 15.07.2024
Consiliului si a Corporativa Consiliului de
Profilului Candidatului | Comisia de Selectie si Administratie
si notificarea AMEPIP | Nominalizare
8. | Elaborarea Comisia de Selectie Plan de selectie - | 20.07.2024
componentei integrale componenta
a planului de selectie integrala
9. | Aprobarea Profilului Adunarea Generald a Hotararea 31.07.2024
consiliului, Profilului | Actionarilor a societatii Adunarii
candidatului Aquaserv S.A. Generale a
si a Componentei Actionarilor
integrale
Publicarea anuntului Compartiment Guvernanta Anunt de selectie | 01.08.2024
10. | de selectie corporativa a Intreprinderilor | in 2 ziare
publice economice
Depunerea Candidati Dosar de 02.09.2024
11. | candidaturilor candidaturd
Evaluarea Comisia de Selectie Lista lunga cu 04.09.2024
12. | candidaturilor in raport candidaturile
cu minimul de eligibile

criterii
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Solicitarea de Comisia de Selectie Formular 05.09.2024
13. | clarificari privitoare la clarificari

candidaturi
14. | Informarea in scris a Comisia de Selectie Informare online | 06.09.2024

candidatilor respinsi

din Lista lunga
15. | Verificarea Comisia de Selectie Formular 09.09.2024

informatiilor din solicitare

dosarele de clarificari/

candidatura ramase pe interviuri directe

lista lunga si stabilirea cu candidatii

punctajului
16. | Intocmirea listei scurte | Comisia de Selectie Lista scurta 09.09.2024
17. | Notificarea Comisia de Selectie Adresa trimisa 09.09.2024

candidatilor din lista online

scurta privind

depunerea declaratiilor

de intentie
18. | Depunerea Candidati Declaratie de 09.07-

declaratiilor de intentie intentie 26.09.2024

Analiza declaratiei de | Comisia de Selectie Matricea 30.09.2024
19. | intentie si integrarea consiliului

rezultatelor In matricea

profilului de candidat

Selectia finala pe baza | Comisia de Selectie Plan de interviu 04.10.2024
20. | de interviu (in baza

planului

de interviu)

Intocmirea raportului Comisia de selectie Raportul privind 10.10.2023
21. | privind numirile finale numirile finale +

si transmiterea lui catre Notificare

autoritatea publica AMEPIP

tutelara, in vederea

mandatarii

reprezentantilor

Municipiului in

adunarea generald a

actionarilor,

pentru propunerea de

membri in consiliu

Notificare AMEPIP

Mandatarea in A.G.A. Hotarare AGA 15.10.2024
22. | ADI ADI

Numirea noilor Adunarea generald a Hotarare A.G.A. 31.10.2024
23. | administratori actionarilor

NOTA: Termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initiali — sunt
orientative, ele urmind a fi definitivate la data aprobarii Planului de selectie — componenta
integrala.
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IV. Reguli pentru alcatuirea Consiliului de administratie

1) Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice,sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

2) In cadrul Consiliului de administratie nu poat fi mai mult de doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritti sau institutii publice;

3) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administrator
neexecutivi si independenti, Tn sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata,cu modificarile
si completarile ulterioare; Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu
pot fi considerati independentis

4) Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incit se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

5) Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale unor regii autonome sau societati comerciale, conform art. 33 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata prin Legea nr. 111/2016;

6) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati; (consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen;

7) Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate definitiv dintr-o hotarare judecdtoreasca pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni
contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combaterea Infiintarii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd savarsitd cu intentie, care l-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei,

V. Riscurile identificate in cadrul procedurii de selectie a candidatilor.

1. Indisponibilitate unui membru din Comisia de selectie si nominalizare;

2. Numar insuficient de candidaturi;

3. Dosare de candidatura incomplete;

4. Candidaturi care nu corespund cu profilul consiliului aprobat sau profilul candidatului;

5. Neincadrarea in termenele stabilitate in Calendarul activitatilor.

VI. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie, documentele ce trebuie
intocmite pana la numirea administratorilor.

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare in consultare
cu Compartimentul Guvernantd Corporativa din cadrul Municipiului Tulcea, in calitate de actionar
majoritar al societatii si conducerea societatii va Intreprinde activitatile necesare pentru conformare
fatd de prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si Normele metodologice aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639 din 27
iulie 2023.

In acest sens, vor fi elaborate, dar fird a se limita la acestea, documentele si activitatile
necesare 1n procesul de recrutare si selectie al candidatilor pentru functia de membru in consiliul de
administratie al societatii:

a) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisorii de
asteptarti,
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b) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in Intocmirea listei
scurte;

c) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la aprobarea
componenetei initiale a planului de selectie, in vederea propunerii spre nominalizare pentru
posturile de Administrator, cu incadrarea in termenele prevdazute de Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare si de Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 si o transmite intreprinderii
publice 1n vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

d) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

e) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

f) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

g) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

h) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

1) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

j) solicita candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

k) stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie 1n termen de 15 zile de la data informarii;

m) analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n) elaboreazd planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta,
pe baza acestuia;

0) dupd iIncheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP si conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatdrii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri 1n consiliu;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Compartiment Guvernantd Corporativa
Ec. Doleanu Daniela

Stefan ILIE, Florentina BADILAS,
Primarul Municipiului Tulcea Secretarul General al Municipiului Tulcea

10



ROMANIA

Judetul Tulcea
PRIMARUL MUNICIPIULUI TULCEA
Guvernanta Corporativa

11
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