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1. Despre Profilul Candidatului 
 

În conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului este 

alcătuit din două componente: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale întreprinderii publice 

și din scrisoarea de așteptări; 

b) descrierea criteriilor de selecție. 

 

 

2. Rolurile posturilor de administrator 

Rolul și responsabilitățile administratorilor unei societăți în cadrul legislației de 

guvernanță corporativă pot varia în funcție de jurisdicție și de specificul societății în 

cauză. În general, administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societății 

în conformitate cu legile și reglementările aplicabile și în interesul celor interesați, 

inclusiv acționarii, angajații și alte părți interesate. Mai jos enumerăm principalele  roluri 

și responsabilități comune ale administratorilor: 

1. Stabilirea strategiei și a direcției 

Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei și a direcției generale a 

societății. Aceasta implică luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea afacerii, 

investiții, inovație și altele. 

2. Supravegherea managementului 

Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activitățile manageriale ale 

societății. Aceasta include numirea și evaluarea directorilor executivi, stabilirea politicii 

de remunerare a conducerii și asigurarea că managementul funcționează eficient și în 

conformitate cu obiectivele stabilite. 

3. Guvernanța și conformitatea legală 

Administratorii trebuie să asigure respectarea legilor și reglementărilor aplicabile, 

inclusiv a standardelor de guvernanță corporativă. Ei trebuie să se asigure că toate 

deciziile și acțiunile societății sunt conforme cu reglementările legale și etice. 

4. Comunicarea cu acționarii și alte părți interesate 

Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu acționarii și alte părți interesate, 

inclusiv furnizarea de informații financiare și operaționale relevante și transparente. Ei 

trebuie să răspundă întrebărilor și preocupărilor acționarilor și să ia în considerare 

perspectivele acestora în procesul de luare a deciziilor. 

5. Gestionarea riscurilor 

Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea și gestionarea riscurilor 

societății. Aceasta poate include riscuri financiare, operaționale, legale, de conformitate 

și de reputație. 

6. Asigurarea conformității și a raportării financiare 
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Administratorii trebuie să se asigure că societatea respectă standardele contabile și de 

raportare financiară aplicabile. Ei trebuie să aprobe rapoartele financiare și să asigure 

că acestea reflectă corect performanța și poziția financiară a societății. 

7. Responsabilitatea fiduciară 

Administratorii au o responsabilitate fiduciară față de societate și față de acționarii săi. 

Aceasta înseamnă că ei trebuie să acționeze în cel mai bun interes al societății și să 

evite orice conflicte de interese. 

  

 

3. Despre criterii de selecție 
 

În cadrul procedurilor de recrutare și selecție derulate în conformitate cu prevederile 

legislației de guvernanță corporativă aplicabile se utilizează trei tipuri de criterii: 

1. cerințele de participare și criteriile de excludere – cerințe inițiale a căror 
respectare condiționează accesul candidaților la procedura de selecție;  

2. criteriile de alcătuire a Consiliului de Administrație – cumul de cerințe legale 
impuse de legislația aplicabilă, ce se referă la structura unui Consiliu de 
Administrație; acestea sunt criterii colective; 

3. criteriile de evaluare – competențe și trăsături necesare candidaților pentru a 
putea îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii 
individuale; 
 

Aceste criteriii sunt prezentate în matricea consiliului grupate pe următoarele capitole: 

- Competențe specifice sectorului de activitate a întreprinderii publice 
- Competențe de importanță strategică/tehnică 
- Competențe de guvernanță corporativă 
- Competențe sociale și personale 
- Experiență pe plan local și internațional 
- Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de 

personal din cadrul Autorității Publice Tutelare ori din cadrul altor autorități sau 
instituții publice 

- Trăsăturile 
- Alinierea cu Scrisoarea de așteptări 
 

Nici trăsăturile, nici criteriile de competență nu sunt eliminatorii. 

 

Cerințele de participare / criteriile de excludere sunt un mix de cerințe, generate fie 

de prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale întreprinderii,  fie de 

așteptările acționarilor exprimate prin Scrisoarea de Așteptări, fie de cerințe explicit 

exprimate de  decidenții de pe procesul de selecție.  

Astfel, candidaţii pe care dorim să îi selectăm în procesul de selecție pentru 

nominalizarea în vederea numirii în posturile de administratori trebuie să îndeplinească 

cumulativ următoarele cerințe/criterii: 
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A. Cerințe de participare 

a) au studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești, 

economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei 

întreprinderi publice de cel puțin 7 ani; 

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel puțin 3 ani de experiență 

ca membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul 

de administrator cu expertiză în domeniul auditului financiar. 

B. Criterii de excludere  

a) nu se află în conflict de interese care să îi(le) facă incompatibili(e) cu 

exercitarea atribuțiilor specifice postului pentru care a aplicat;  

b) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute în art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 

din  O.U.G. nr.109/2011; 

 

Semnarea contractelor de mandat și înscrierea acestora la ONRC de către canddidații 

selectați în final este condiționată de punerea la dispoziție de către aceștia, a unor 

documente ce vor fi solicitate ulterior (cazier judiciar, cazier fiscal, etc.). 

 

Criteriile prescriptive sunt cerințe ”nice-to have”, opționale, care reprezintă un avantaj 

al candidatului față de ceilalți candidați; acestea sunt criterii individuale. 

 rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 

exercitat mandatul de administrator sau de director; 

  egalitate de gen. 

Criteriile de alcătuire a Consiliului de Administrație sunt: 

a) majoritatea membrilor CA va fi formată din administratori independenți; 

b) cel puțin o treime din totalul administratorilor sunt femei și cel puțin o treime din 

totalul administratorilor sunt bărbați; 

c) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria funcționarilor 

publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor instituții sau 

autorități publice; 

d) nu exercită concomitent mai mult de 2 mandate de administrator şi/sau de 

membru al consiliului de supraveghere în societăţi sau întreprinderi publice, 

conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu excepția funcționarilor publici sau a 

altor categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor 

autorități sau instituții publice, care pot deține calitatea de membru în consiliul de 

administrație și/sau de membru în consiliul de supraveghere la maximum două 

întreprinderi publice sau în organele de conducere ale altor entități deținute de 

stat sau de unitățile administrativ – teritoriale al căror sediu se află pe teritoriul 

României, conform art. XII (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele măsuri fiscal-

bugetare, prorogarea unor termene, precum și pentru modificarea și completarea 

unor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de către candidați, începând cu 

momentul întocmirii Raportului Final; nerespectarea sa, împiedicând nominalizarea în 

postul de Administrator. 


