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RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII
DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC
PENTRU ANUL 2023

Avand in vedere prevederile art.36 alin.(5) din OUG nr.109 /2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si ulterioare, s-a intocmit prezentul raport anual
privind evaluarea activitatii directorului general si directorului economic de citre consiliul de
administratie. Evaluarea vizeaza atit executia contractului de mandat. cat si a componentei de
management a planului de administrare.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmatoarelor documente:
- Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Aquaserv S.A. Tulcea pentru anul 2023;
- Contractele de mandat ale directorilor:
- Planul de Administrare — pentru perioada 2020-2024:
- Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.12.2023:

- Rapoartele de activitate trimestriale/anuale intocmite de directori pentru anul 2023.

DATE GENERALE

S.C. AQUASERV S.A. este persoand juridici romana, cu sediul in Tulcea. strada
Rezervorului numdrul 2. telefon/fax 0240/524310. e-mail: aquaserv_tl@yahoo.com. pagini web:
www.aquaservtulcea.ro, inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Tulcea
sub numdrul J/36/348/20.09.2004, Cod Unic de Identificare Fiscald 16775941 atribut fiscal (RO) in data
de 01.01.2007.

S.C. AQUASERV S.A. este constituita pentru o perioada de timp nelimitata incepand cu data
inmatricularii la Oficiul Registrului Comertului. este organizata ca societate pe actiuni. infiintatd in baza
legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale. republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. a
Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare si a Legii nr. 241/2006, privind serviciul de alimentare cu apa si canalizare,
republicatd. cu modificarile si completarile ulterioare.

S.C. AQUASERYV S.A. isi desfdsoara activitatea in sistemul gestiunii delegate conform Contractului
de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apa si canalizare, inregistrat sub nr.
8493/29.10.2007. cu modificarile si completdrile ulterioare incheiat cu Asociatia de Dezvoltare
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Intercomunitard “"Dezvoltare durabila a serviciilor de apa si canalizare din judetul Tulcea ™ ca autoritate
deleganta, care a aprobat delegarea de gestiune S.C. Aquaserv S.A. in calitate de Operator Regional.
S.C. AQUASERV S.A. Tulcea este o societate comerciala care are forma juridicd de societate
comerciala pe actiuni.
Capitalul social total subscris si varsat al Societdtii este de 759.426.5 lei. divizat in 6.811 actiuni.
numerotate de la 1 la 6.811 inclusiv, cu o valoare nominala de 111.5 lei/fiecare.

Societatea Aquaserv S.A. Tulcea este o intreprindere publica potrivit O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit Hotararii Consiliului de Administratie nr.7/06.04.2020, s-a numit in functia de Director
General DI. Ifrim Catrinescu Valentin pe o perioadd de 4 ani incepand cu data de 06.04.2020,
conform Contractului de mandat nr.4391/06.04.2020.

Directorul Economic in persoana Dnei.Matei Selda Georgiana a fost numit in baza Hotararii
Consiliului de Administratie nr.76/20.12.2017, pe o perioada de 4 ani, asa cum este stipulat in
Contractul de mandat nr.76/20.12.2017. La expirarea perioadei de mandat. Consiliul de administratie.
in baza unei evaludri a activitatii directorului economic, a decis prelungirea mandatului pentru o
perioada pana la data de 07.04.2024, incheindu-se astfel un nou contract de mandat.

EXECUTIA COMPONENTEI DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE

In anul 2023. directorul general si directorul economic si-au desfasurat activitatea in

conformitate cu atributiile si obligatiile prevazute in Contractul de mandat si Planul de management.
avand ca scop realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Componenta de management a directorului general si directorului economic aferenta perioadei
202-2024 aprobata in sedinta Consiliului de Administratie a fost stabilita in corelare cu Scrisoarea de
agteptdri a Autoritdtii Publice Tutelare, precum si cu componenta de administrare a Consiliului de
Administratie.

Conducerea activitatii societatii a vizat gestionarea cu corectitudine. eficientd si seriozitate atat
relatiile de subordonare fatd de Consiliul de Administratie, cat si fata de autoritatea publica tutelara.

Managementul societatii a urmarit:
-reducerea la minim a timpului de rezolvare a solicitarilor adresate societatii si asigurarea calitatii si
corectitudinii actelor/documentelor emise:

-gestionarea cu maxima eficientd a resurselor financiare;
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-gestionarea corespunzatoare a resurselor umane ale societatii prin dimensionarea corectd a
activitdtilor individuale. sprijinirea lucrului in echipa, incurajarea initiativei. dezvoltarea pe plan
profesional;
-respectarea cadrului legal in procesul decizional prin fundamentarea juridica a deciziilor, consultarea
personalului cu privire la solutiile adoptate, colaborarea intre compartimente, reprezentarca si
apdrarea drepturilor si intereselor legitime ale societatii;
-gestionarea eficienta a resurselor materiale si tehnice de care dispune societatea in vederea cresterii
veniturilor proprii;
-implementarea prevederilor legale privind dezvoltarea sistemului de control intern managerial:
-aplicarea legislatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal:
-diminuarea creantelor si achitarea la timp a tuturor datoriilor:
Pe parchrsul anului 2023, directorii societatii au identificat si inaintat spre analiza. dezbatere
si decizie Consiliului de Administratie urmétoarele subiecte principale:
- Prezentarea periodica a rezultatelor economico-financiare. in deplina transparenta:
- Raspunsul la termen la toate solicitarile formulate de institutii, persoane fizice si juridice:
- Asigurarea transparentei decizionale, accesul la informatia publicd. cu respectarea
prevederilor legale:
- Cheltuirea cu maxima responsabilitate si reducerea cheltuielilor:
- Respectarea legislatiei in vigoare:
- Monitorizarea permanentd a riscurilor in vederea minimizarii acestora, avand implementat la
nivelul societatii sistemul de management al riscurilor.
Toate angajamentele economice au fost facute urmarind incadrarea in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aprobat, astfel incat sa fie respectate limitele acestuia si realizarea unui rezultat
financiar pozitiv. Realizarea indicatorilor din BVC este prezentata in tabelul urmator:

-MII LEI-

Nr. | INDICATORI PROPUNERE REALIZAT %

Crt. 2023 2023

| VENITURI TOTALE 45.532 43.679 95.93
Venituri din exploatare o i45.532 B 43.679 95.93 |

B Venituri financiare 0.00 0.00 0.00
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I CHELTUIELI TOTALE 144.843 43.373 96,73
A Cheltuieli din exploatare i4164] 41.492 97.30
Al  |Cheltuieli cu bunuri si servicii 12.486 8.378 67.09
Cheltuieli cu impozite. taxe

A2  si varsaminte asimilate 850 827 97.29
A3 |Cheltuieli cu personalul i29.51 1 29.283 99.22
IA4 Alte cheltuieli de exploatare -206 3.004 -

B |Cheltuieli financiare 2202 [1.881 85.42
[l REZULTATUL BRUT 689 305 44.26

Din cele prezentate rezultd ca in anul 2023, societatea Aquaserv S.A. Tulcea a desfasurat o
activitate profitabila, realizand un profit brut de 305 mii lei si un profit net de 157 mii lei. Acest profit
a fost obtinut in conditiile in care societatea a realizat venituri totale in suma de 43.679 mii lei pentru
care a cheltuit suma de 43.373 mii lei.

REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA DATA DE 31.12.2023

in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2023. conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. conducerea, organizarea si gestionarea
activitatii societdtii a fost asiguratd de directorul general — Ifrim Catrinescu Valentin, in baza
contractului de mandat nr. 4391/06.04.2020 si Directorul Economic — Matei Selda Georgiana, in baza

contractului de mandat detinut pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2022-06.04.2024.

Consiliul de administratie a verificat indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti pentru
directorul general si directorul economic. realizandu-se la sfarsitul anului 2023 un grad de indeplinire

de 108.601%. conform anexei atasate prezentului Raport de evaluare.

Pentru anul 2023 directiile de dezvoltare ale societdtii Aquaserv SA au avut la baza
principiile guvernantei corporative, care sunt definite printr-o atitudine responsabila. profesionista si
etica a societatii in raport cu actionarii. consumatorii. autoritatile publice. organismele de control si

angajati.
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Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in conformitate cu dispozitiile art.36, alin.(5) din
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificarile si
completdrile ulterioare. conform caruia se se evalueaza favorabil activitatea depusa de cétre directorii
societdtii, aproband astfel si gradul de indeplinirire al indicatorilor de performanta realizati pentru

anul 2023.

Presedinte al Consiliului de Administratie,

ION ALEXANDRU

Administratori,

ZAMFIR IONEL ] PASCALE RODICA y
ANTONESCU ALIN VALCU STOIAN :
MIRICA IONICA FURDUI LUC



6Tl 0t

s (DAY duoEA)
- DA DRZIEA THSIAUL TR0 A JUIND 28408 il armuatua|duu
<Ot 9,6%°8Y 068 N 0 | asndoad 1insaauppudxa i oI HESAL] 15 11insa J:
1w 6 1°6S JSINS DAL 1HHSIAL] ! : ! ap vIBIENG L
- Ag asndoad ninsaaur aeoe PO L
D] W 88| (DAL dL10[EA)
= DA Q2Qesleal NSaaul eaapoi A rirdoid asiiis
cEr %95°TO (€8 T %o :__d::: Jsanu Hinsaaurg
] W 1E0'T L/1eal
- JAS asndoad ninsasur areoje A LG
DSE=~RIesmuLpuRO HBISBUN I gaeanul puou raranul
6¢'1 oLrcl 000°06< ! na Hefesuy IN/IUIA punou no jelesue
REIW 6L9° ¢ - £TOT HNUUAA 1d uaA TS
MDA
] HW 6L9°EF - £TOT UNNUIA 001 X aJe0LOUE JO[LINIUAA
81T 60°1 I< T | 2apur LINIUA A J(DIBOLIDIUR 1.23,6.5., '¢
1] HW 9€T'0F - TTOT MNUUDA HNIIaA
-d[RNIOr LIMIUDA )
1 HW LTI 1Y - €20T LORIE BUL) 001 X BiRoLdUR Ladeje op
S s 2071 %68 901 001< _ ° LIORIR 2P BAJ1)/BILAIND 12411 [2JIPU] T'F
RIHWFLERE - TTOT HIIE TLIL) LIDORIE P BaJ1) ARNQEII O] b -
(1)
| W 6L9°EF - ETOT [B101 HUDA ; ‘_
. _ ou RIVIONVNILA
0 2%0F°0 0z= I Yo [B10} HUD A 10 Q1O Jjoid ap el b
R W g/ - £TOT WU 1ol >
1] Nu H€8°tF
- €TOT MLSEIUL DUBDID DIBOJBA BjUapEIS Bl UMD (0Z0T 01710 ednp)
S 9L 1L 66 0°06< t ajuraid plog/awseaut DUAIND 10]FULLD
1] W 196+ juedad dIeO[E A vaaesdnanyy g
- £TOT MBINMIT] DJUBDID DIROJE A Ierownu
R Hw Zen'e Ap XnLE
= CTOT OO NUEISAL DJUBAID POy wesas | (0o o1 10 vy eued)
0 20070 0¢< i3 % djuraid plog/aeseaul 2MURISAL JO[DTURDID
nuw (L JIUBISDI JJUBIID DIBOJEA vaaeiadnoay ¢
- €TOTTI 1 € 2UEISII 2JULDID PO
1] HW £8G S| - MNUIND [LI0JB(]
; ; : : s =T AUAIN) AISEJ/(LINDOS (HURIL
1] HW 6807 - MO0 a1 el = < | *?1pul -U2IND AANAY) PP 7T
now(g
12] HW Y9 - DUIND DANDY
RITIWLRGET - MM [HOR] U2 IEARTIAY
el el 0°c< | e ILLOJRC]/2IUDIND DAY ENRIPIPIIT T
D[ W €€7°6] - UANI ANDY &
| T 9ee ey - 9je101 1]pimyay)
2RI0) LINJSO,)/Raunt EARIIESR
19] FTady 119 019> 4 g .cq :Hw__;_ﬂﬁou BLIOJ N 10[LINIS0D Lso )y |
HU €0)C°97 - (BJBLEES BINRU (] YD) C T P [MU0L] [ ]
BOUNW 2P BHIOJ ND LINSO,)
VLVZI'TVIY €207 | ASNJOUd | . S TNITYD HOLYDIANI . = >
d > : IHOLVOIANT ATHODALYD
s AHAANOd | LYZI'TVAY HLNLL ARAANOL Wi 44 YVININYOA THINNANTd
( ( VADITINL V'S ; ROoL)YAHId
. 4 XANV :
Ee ANIASYNOV "D'S KRNV IMOLVOIANI




19°801 001
] JO[LINJSL .
LINOS1I o 10[LINDSTY
- N e B 2UNNsas ap :
o ep nN/e(] ¢ | Loput ,uw __q_:,:Aﬂ:ow_v_:_m:_ sy Jojoniod v ,umz:,f,,.:.u
rasenodes 1§ pannziany S E BT ap [NNSIBY Q1
WINTO'S e [eLdruRy
. aapjuatudiduwir ap nued WTDS
ccr %16 001 < L . o wIU| [0Nu0 )
epeuoder 'S | eaavuawadwyy g 3 TUSSIS £ |
npuswadwr nipmg 5 _—
/601 1u _ ) .
00 .J__,m wmﬁ%,_.:n u__%E e areaIUNWod 1% /1;: ...M__C,,S_.C,v
9 &l IN/E 9| sl JO[IUAWNIOP B 1IR)A1I08 =P ._:::u..:u_:”:: pjuaiedsuer] g VINVNAHAND
[n-a11s ad _5._3_35 BN "1°91
Anensiupy
AnensIwpy ap ap [NI[ISUO)
. , ) INAIISUO.) MRUALIE 2P 2NED JVIALDR aepAnoe
¥ 0¢ 0t ¥ A injnodes B auawsues) ap [BLSaWLY podey ¢
2P [NUAULID] UL BAIRIPROU] mjmuodua
’ BAIRIUDZA S|
= CTOT MBAJOZ2L 1iNR um_.z_uv 1inag 5_::_2_ Jojjuatpa
:ﬁw_.- ::w 1_ 3 ‘_ c.: s 969 ¢5 66 001 L RIS _z:,... ,;A el H.:..ﬂ._,“:_,,ﬁ .,Z
CE01-€T0T asndap Hina IN/RTRUDINIOS TN SN P PO “TF sHag]SIe
“ol80F (90T T ANddsal
- £TOT erampoeau ede Juadol g gsnpoud 6107 2juopaiard . - ‘
$6€1°65 -~ eIy yoeyuaan g 66°S £€°1 6 0, vde wnjop meanoe) sEes E_:u__..,,,_n,.,,,_ ik :,w_>v__
W GETOLOS - M) de wnfoA i - ede winjop ue/emuadosd) eaindody "¢ LY
U GYLTLE'R = ede op soprapoid LIVINGATIO
- eajar up miedwod ede wnjop RaJRNUIWIC] [ €]
_:.:n_m_:u:_ 1z ...._mwdu_u_q Hﬂ o
: 7917 €9¢ ppe . : BLIE UIP INNIDIALDS JIAIDS
L e i ﬁm”_w LT 99°0 0T 6 % mcmw."u?wm:ua UL . .h..;.n__E‘E.:_cu _u:m“._m,.u Tl
aede aesis 210) " h 2
- Heneao| g1 /€Tt vde aaeisis 210 Is Balaunuay "'l
. 2URIFNG 121ININD A _2335 BIUDIDID
va s b 0¢ s 0 B UDULID] U1 BAIRIPEOU| ' m_a_,:.ru_.m_wb UNNSAy | |
. vasepodey 111
JlelaURUL
areueul) 5__..__.38%,# . ,_,.Em:c%. SRl
. 15 Jo[1RIRap 15 do[1jeIe)ap o
vd ¥ i §C ¥ 2 B 2I211WsuR ap Joimny e asaundap s .:_____:a_.:_w
DU} UL BAIRIPEOU| | 2P 2|eF2| 10]aUIULIY) SOIEHGIR "0l 95T
Sataodsay ‘11 IIVNOLLVHAO
20|
_2, T () = Heeud | 918 | 36°0 g | ao1pui HED _E.A_U,C:WE___.EQ._ |magng 15 01§ E_:“_cﬁc
9] U 0T - 1owp RO 1oep [2o]) ap [madng aned nRld "6
JOJIIowp Bl 176
umanns ap | jeledue mnjeuosiad wlesur
(9609°T8) €T UIP 6] (eI veL %509'C8 06< 8 0, | 1yas nauad gjueuiopiad Higyoedes innjeuosiad

AP JOJLIOIEIIPUL BITIQRIS

eaII[IqEIS 18

eojenoede) g




