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S.C. AQUASERV S.A.
TULCEA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE — AQUASERV S.A. Tulcea
COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA IN ITIALA
pentru selectia candidatilor pentru functia de

Director General si Director Economic

Procedura de selectie, in cazul intreprinderilor publice, se realizeaza cu scopul de a
asigura transparentizarea si profesionalizarea managementului, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile
de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica .

Componenta initiala a planului de selectie este definita la art. 1(1) pct. 4 din Anexa
nr. 1 a Hotararii de Guvern nr. 639/2023 si reprezinta un document de lucru care se intocmeste
la inceputul perioadei de selectie, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea in posturile vacante

Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru -
componenta integrala a planului de selectie. Planul de selectie 1n integralitatea sa
constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele activitati si decizii
care trebuie realizate, termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele

de lucru. Planul de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de expertul independent recrutat.

Tntocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu
claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, n
concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr.
639/2023.



DATA DECLANSARII PROCEDURII DE SELECTIE SI
CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 03/08.01.2025, declansarea procedurii
de selectie pentru ocuparea pozitiilor de director general si director economic din cadrul
Aquaserv S.A. incepe la data 08.01.2025.

Pentru ca procedura de selectie sd se realizeze cu respectarea dreptului la libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si
asumarea raspunderii, procedura de selectic se va realiza de catre un expert independent,
persoana fizica sau juridica, specializatd in recrutarea resurselor umane. Potrivit prevederilor
art. 6 din Normele de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
termenii de referinta pentru expertul independent sunt propusi pe baza componentei
initiale a planului de selectie, de catre comitetul de nominalizare si remunerare.

Selectia expertului independent specializat Tn recrutarea resurselor umane se realizeaza
in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare si cu luarea in considerare a urmatoarelor
criterii, stabilite in conformitate cu art.2, pct.28 din OUG nr.109/2011:

Nr. CRITERII

crt.

1. | Portofoliul de clenti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la

intreprinderi publice sau private.

2. | Valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a

administratorilor si directorilor.

3. | Componenta echipei de proiect sa fie formatd din cel putin 2 experti cu experientda n
recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale

din partea prestatorului.

ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele competente pe care partile implicate in procesul

de recrutare si selectie le au, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

Autoritatea publica tutelari are urmatoarele competente:




o Intocmeste Scrisoarea de asteptri si o publica pe pagina proprie de internet.

Consiliul de Administratie al AQUASERV SA Tulcea are urmdtoarele competente in
procesul de recrutare si selectie a directorilor , conform Art. 35 din OUG 109/2011 respectiv

dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

e decide asupra declansarii procedurii de selectie a directorilor Societatii AQUASERV
SA Tulcea.;

e aproba componenta initiala, a planului de selectie, elaboratd de Comitetul de
nominalizare si remunerare, in termen de maximum 10 zile de la data luarii deciziei de
declansare a procedurii de catre C.A.;

e aproba termenii de referinta pentru expertul independent;

e aproba componenta integrald a planului de selectie;

e numeste directorii din lista scurtd intocmita conform 639/2023.

e deruleaza procedura de selectie a directorilor AQUASERV SA Tulcea. cu respectarea
OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si HG nr. 639/2023;

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele competente in procesul de

recrutare si selectie, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

e claboreaza Componenta initiala a Planului de selectie;

e colaboreaza cu expertul independent pentru definitivarea Componentei integrale a
Planului de selectie, pentru a putea determina toate aspectele—cheie ale procedurii de
selectie si introduce datele in acest plan.

e Colaboreaza cu Expertul independent pentru elaborarea Profilului Directorului General
si al Directorului Economic si Profilul Candidatului pentru functia de Director General
si pentru functia de Director Economic;

e aproba / avizeaza Profilele Directorilor si Profilul candidatului pentru functiile de
Directori individual, propuse de catre Expertul independent;

e claboreaza, cu consultarea expertului independent contractat, Proiectul matricei
profilului candidatului pentru functia de Director General si respectiv de Director
Economic ;

o cfectueaza si actualizeaza analiza cerintelor contextuale, care sunt parte componenta
din Profilul Candidatului;

e stabileste care dintre criteriile prevazute In HG nr. 639/2023 si exemplificate in Anexa

nr. la la actul normativ mentionat mai sus, sunt criterii obligatorii si care sunt
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optionale, in functie de specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice,
precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

e stabileste cu consultarea expertului independent contractat, continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;

o Avizeaza textul anuntului de selectie elaborat in colaborare cu expertul independent,
care va fi publicat in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire, pe pagina de internet a AQUASERYV S.A. Tulcea precum si pec el putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national ;

e Anuntul se publica in limba romana in cel putin doua ziare economice si/sau financiare
cu larga raspandire si on-line pe paginile de internet ale AQUASERV S.A. Tulcea, cu
cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in
Anunt. Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si
criteriile de selectie a acestora;

e desfasoard si coordoneaza activitdtile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista
lunga de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut
de normele aprobate HG nr. 639/2023 (cf. art. 20), dosarul de candidatura complet;

e organizeazd interviul, pe baza cdruia se face selectia finald a candidatilor aflati in lista
scurta, in baza planului de interviu;

e colaboreaza cu expertul independent la intocmirea planului de interviu;

e colaboreaza cu expertul independent la analiza Declaratiei de intentie;

e dupd finalizarea interviului, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acestora si il supune aprobarii Consiliului de
Administratie pentru propunerea Directorului General, respectiv pentru propunerea de

Director Economic.

Expertul Independent asigura si colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pe toatd perioada de derulare a procedurii de selectie in toate activitatile necesare

desfasurarii in conditii optime si legale a acesteia.

Expertul Independent are urmatoarele obligatii in procesul de recrutare si selectie, dar fara a
se limita la acestea si in conditiile legii:

e claboreaza Strategia de selectie, precum si graficul de timp al procedurii de selectie;



colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare

”CNR?”, la elaborarea Profilului Directorului si Profilului candidatilor pentru functia de

Director General, respective Director Economic;

elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de selectie in

consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de

selectie si introduce datele in acest plan;

elaboreazd si urmdreste publicarea anuntului privind selectia candidatilor pentru

posturile de Director General si Director Economic;

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitiile de Director

General si Director Economic;

elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitari de clarificari in perioada cuprinsa intre

publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;

evalueaza si propune selectia candidatilor pentru pozitia de Director General, respective

pentru pozitia de Director Economic;

solicitd clarificari suplimentare daca informatiile din dosarele de candidaturd nu sunt

concludente;

verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si stabileste

punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului

pentru fiecare candidat si a matricei profilului candidatului;

intervieveaza candidatii ramasi pe Lista lunga;

realizeazd analiza comparativd a candidatilor, prin raportare la matricea profilului

Candidatului;

informeaza, in scris, candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

intocmeste propunerea de Lista scurta, conform prevederilor legale in vigoare. Lista

scurta va cuprinde un numdr de maxim 5 candidati/pozitie de Director si va fi avizata de

CNR;

analizeazd declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului III al Anexei 1d din

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi

din OUG nr. 109/2011;

integreaza rezultatele analizei declaratiei de intentie Tn matricea profilului de candidat;

intocmeste 1n consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare planul de

interviu;

pune la dispozitia Comitetului de Nominalizare si Remunerare urmatoarele documente:
- dosarul de candidatura;

- matricea profilului de candidat;



- raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta;
- proiectul planului de interviu;
e programeaza interviurile cu candidatii inscrisi pe Lista scurta;
e dupa finalizarea interviurilor, Intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care includ
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;
e transmite Rapoartele finale catre CNR;
¢ intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile legislatiei
incidente;
e claboreaza raspunsurile la eventualele contestatii, pe tot parcursul procedurii de selectie,
ca si dupa dupa finalizarea acesteia;

e asigurd asistentd pe perioada de garantie privind integrarea candidatilor selectati.

Lista persoanelor de contact: membrii Comitetului de nominalizare si remunerare si expertul
independent.
Metode de comunicare: Comunicarea in cadrul acestui proces se face in scris prin postd

electronicd, la adresa de e-mail si telefonic la numarul

, Secretarul CA — Aquaserv S.A. si dupa desemnarea expertului

independent la adresa i numarul de telefon puse la dispozitie de acesta sau prin depunerea

documentelor la Registratura Aquaserv S.A., Tulcea, str.

PROCEDURA DE SELECTIE
PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare si selectie,

termene limita, documente necesare si partile implicate:

1. | Declansarea Procedurii de CA Decizia CA nr.
selectie a Directorului 3/08.01.2025
General
2. Notificarea AMPIP 2 zile Presedinte CA Nr. crt.
3. Selectarea si contractarea Contract nr.

serviciilor de consultantd



mailto:agropiete@gmail.com

(asistenta) a expertului
independent in recrutarea Conducerea
resurselor umane executiva a
societatii
4, Elaborarea si aprobarea 10 zile de la CNR si CA Decizia CA nr.
componentei initiale declangarea 04/17.01.2025
procedurii
5. Elaborarea componentei Dupa selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a Planului de expertului componenta integrala
selectie independent
6. Elaborarea Profilului 20.01.2025 Profil Candidat
Directorului General /
Profilul Candidatului pentru Expertul Matrice
functia de Director General independent
Cerinte contextuale
Aprobare/avizare a 21.01.2025 CNR Decizia CA nr.
Profilului Directorului
General (inclusiv a
Profilului de Candidat
pentru postul de Director)
Definitivarea componentei | Data semnarii Expertul Plan de selectie-
integrale a Planului de contractelor de | independent in componenta integral
selectie mandat de catre | consultare cu
directorii CNR Decizia CA nr.
selectati
Publicarea Anuntului de Cu cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, in
selectie de zile nainte independent cel putin doua ziare
de data-limita economice si/sau
pentru financiare cu larga
depunerea raspandire si pe pagina
candidaturilor de internet a Societatii
specificatd in
Anunt
22.01. 2025
10. | Depunerea candidaturilor | Tn termen de 30 Candidati Dosar de candidatura pe
de zile de la suport hartie Tn plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura Societatii,
precum si la adresa de
24.02.2025




e-mail a expertului
Derularea procedurii de 4 zile Expertul Lista lunga
evaluare a candidatilor, independent
elaborarea Listei scurte si 28.02.2025 Plan de interviu
comunicarea rezultatelor
selectiei candidatilor Clarificari
Matricea de evaluare
Lista scurta
Depunerea Declaratiei de Tn termen de Candidati Declaratie de intentie
intentie de catre candidatii maximl5 zile depusa la sediul
de pe Lista scurta de la data Societatii si pe adresa
comunicarii expertului independent
candidatului ca
se afla pe Lista
scurta
17.03.2025
13. Analiza Declaratiei de In termen de 2 Expertul Formular de analizi a
intentie si integrarea zile de la data independent Declaratiei de intentie.
rezultatelor in matricea limitd a
Profilului de depunerii Matricea Profilului de
Declaratiei de Candidat
Candidat intentie
19.03.2025
14. | Selectia finala pe baza de n termen de Expertul Plan de interviu
interviu maximum 3 independent
zile de la data
depunerii
Declaratiei de
intentie
25.03.2025
15. | Intocmirea si transmiterea | Intermen de Comitetul de Raportul pentru
raportului pentru numirile maximum 2 | Nominalizare si numirile finale
finale catre Consiliul de zile de la data | Remunerare in
administratie finalizarii colaborare cu
interviurilor de Expertul
selectie independent




27.03.2025

16. Convocare CA pentru CA Hotarare CA
propunerea candidatilor
pentru functia de Director
General rezultati ca urmare a
derularii procesului de
selectie
17. Aprobarea numirii Tn maximum CA Hotéarare CA
Directorului General 150 zile de la
declangarea Contract de mandat
Procedurii de
selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru pozitiile de Director General si

Director Economic ai Aquaserv S.A., candidatii trebuie s depund un dosar de inscriere, cu

urmatoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala;

Cazier judiciar / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 1;
Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;
Adeverinta medicald din care rezulta capacitatea deplina de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

Declaratie cd informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei reale a
candidatului — conform Formular 4;

Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una
din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionala — conform Formular 5;

Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale Tn scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 6;
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — conform Formular 7

Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate
pe pagina de internet a Societatii. Declaratia de intentie se va elabora in conformitate cu
cerintele legale reglementate in Anexa nr. 1b din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si va
fi depusa numai de candidatii din Lista scurtd care au fost instiintati in scris sa depuna
acest document, dupa confirmarea includerii candidaturii lor in Lista scurta.

RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR FI LUATE
PENTRU DIMINUAREA ACESTOR RISCURI




procesului din
partea candidatilor
din Lista scurtd/alesi
n final

Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de minimizare
de aparitie

Criza de timp moderat | medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare

/neincadrare Tn activitate si pe fiecare etapa a proiectului;

termenele Pregatirea din timp a documentelor;

prevazute de

legislatie Stabilirea atributiilor fiecarui membru al
echipei; Buna colaborare cu expertul
independent; Alocarea unui numar suficient
de personal Tn Secretariatul CNR;

Tntarzieri in moderat | medie Respectarea angajamentelor asumate prin

derularea oferta tehnica depusa; Alocarea unui numar

Procedurii suficient de specialisti HR; Organizarea de

datorate sedinte de consultare/planificare CNR;

expertului

independent

Numar mic de moderat | medie Publicitate adecvatd/adaugarea de canale noi

candidati care aplica pe care sa se transmitd mesajele campaniei
de recrutare; Abordarea directd cu metode de
head-hunting a tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati;

Abandon al moderat | medie Asigurarea unui flux initial de candidati

suficient de mare, pentru a permite ca pe
Lista scurta sa se afle un numar suficient de
candidati acceptati; scurtarea la minimum
posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat; constientizarea candidatului
cu privire la derularea Procedurii;
Clarificarea, pe cat posibil, a
intrebdrilor/problemelor ridicate de candidat
legate de ocuparea postului;

ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA

DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comitetul de nominalizare si remunerare in

colaborare cu expertul independent selectat va Tintreprinde activitatile necesare pentru

conformare fata de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin

H.G. nr. 639/2023.

In acest sens, expertul independent, cu consultarea Comitetului de nominalizare si
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remunerare, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare 1

procesul de recrutare si selectie:

Componenta integrald a planului de selectie

profilul candidatului pentru pozitia de director general;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
materiale referitoare la declaratia de intentie;

fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

plan de interviu;

recomandari de nominalizare;

proiectul contractului de mandat;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii de catre persoane fizice-candidati, Tn functie de etapele

procedurii de selectie.

NOTA: Termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initialid —

sunt orientative, ele urmand a fi definitivate la data aprobarii Planului de selectie —

componenta integrali.

Comitetul de nominalizare si remunerare.

Valcu Stoian

Pascale Rodica

Moraru Anastase
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