® ﬂC:) ALL@CERT @chnr‘ MEMBRA A ASOCIATILOR

IS0 9001 Certificat nr. 935C Nr. cortificat: 00211 Nr. certificat: 00161 n n n
ISO 14001 Certificat nr, 488M 4
1SO 45001 Certificat nr. 324HS 150 22000: 2018 EN ISO/IEC 27001:2023 ASOCANIA AGMANA A A4

e-mail: secretariat@aquaserviulcea.ro; site wob: www.aquaserviulesa.ro
Nr.RC. J2004000348364: C.U.l. RO 16775841/2004 - Cont: RO 36 BRDE 370 SV 05787803700

8.C. AQUASERYV S.A. WA Rsokrwed
et TULCEA Str, Rezervorului Nr.2 - cod pogtal 820131; Tel./Fax: 0240 524 310 ] Waler Association

Nr.3937/14.03.2025

NOTA DE FUNDAMENTARE A BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI
AL S.C. AQUASERYV S.A. TULCEA PENTRU ANUL 2025

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, supus aprobarii, a fost elaborat avand
ca obiectiv principal gestionarea eficienta a resurselor financiare proprii $i atrase, in conformitate
cu angajamentele financiare si strategia de dezvoltare a societatii. Acesta reflectd orientirile
economico-financiare stabilite pentru activitatea operationala, investitionala si financiari a S.C.

AQUASERYV S.A. Tulcea.

Procesul de elaborare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025

Pentru intocmirea bugetului la nivelul societitii, au fost parcurse mai multe etape esentiale,

astfel:

¢ S-au realizat anexe de lucru individuale pentru fiecare punct de lucru, cu previzionarea
veniturilor si cheltuielilor, avand la bazi date din localititile arondate acestora, inclusiv
Municipiul Tulcea.

e Anexele individuale au fost centralizate, generdnd astfel o prognoza consolidatd a
veniturilor si cheltuielilor la nivelul intregii arii de operare.

o Pe baza acestor date, a fost elaborat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, in
conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor nr. 3818/2019. privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor

economici.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli propus pentru aprobare include proiectii detaliate referitoare
la activitatile de exploatare, investitii si operatiuni financiare pentru intreaga arie de operare a

S.C. AQUASERV S.A. Tulcea.
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Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli

In procesul de elaborare a bugetului, s-au avut in vedere urmitoarele reglementari legale

si economico-financiare:

1. Legislatia in vigoare:

I.1. OMF nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli. precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

1.2. 0.U.G. nr. 26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor
economici in care statul sau unitétile administrativ-teritoriale detin participatii majoritare, cu
modificarile si completarile ulterioare.

I.3. Ordinul nr. 1802/2014 privind reglementirile contabile referitoare la situatiile financiare
anuale individuale si consolidate.

1.4. Legea nr. 227/08.09.2015 privind Codul fiscal. cu modificarile si completarile ulterioare.
[.5. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare,
incheiat in februarie 2012 si actualizat ulterior.

1.6. Actul Constitutiv al S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea.

1.7. 0.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare.

1.8. Contractul de Mandat al Directorului General.

1.9. Hotararea nr. 1506/2024, privind stabilirea salariului de bazi minim brut garantat in plata
la nivel national, respectiv 4.050 lei lunar incepand cu 01.01.2025.

1.10. O.U.G. nr. 156;‘30.12.2024. privind masuri fiscal-bugetare necesare fundamentirii

bugetului general consolidat pentru anul 2025, precum si modificarea si completarea unor acte

normative.

[.11. O.U.G. nr.4/20.02.2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative
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2. Parametri economico-financiari avuti in vedere:

2.1. Rata anuali a inflatiei pentru anul 2024: 5,59%. conform datelor statistice
communicate de INSSE.

2.2. Cursul mediu de schimb pentru Euro in anul 2024: 4.9746 lei/Euro.

Prin elaborarea acestui buget, S.C. AQUASERV S.A. Tulcea urmareste asigurarea unui
management financiar responsabil. optimizarea utilizdrii resurselor si indeplinirea obiectivelor

strategice ale societatii pentru anul 2025.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea pentru anul 2025

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 reflecti obiectivele strategice ale S.C.
AQUASERYV S.A. Tulcea. avand ca scop principal gestionarea eficienti a resurselor financiare

pentru sustinerea activitatilor operationale si investitionale.

1. Sinteza principalilor indicatori financiari

Tabelul de mai jos prezinta valorile estimate ale principalilor indicatori economico-

financiari pentru anul 2025:

‘Indicatori financiariHValoare (mii leT)‘
[ | Venituri totale 61.845 |
2 [Cheltuieli totale  |/61.264 |
3 [Profit brut 581 |

2. Structura veniturilor totale

Structura veniturilor estimate pentru anul 2025 este detaliata in tabelul urmitor:

INr.Crt.  VENITURI ___|[Valoare (mii lei)|[Pondere (%)|
| HVenituri din exploatare||61.845 1100% ]
2 HVenituri financiare Hi ”0% I
ITOTAL|/61.845 [100% I |
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3. Structura cheltuielilor totale

Detalierea cheltuielilor totale este prezentatd in tabelul de mai jos:
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INr. Crt. CHELTUIELI

‘LValoare (mii leT)”Pondere (%)‘

I Cheltuieli de exploatare|59.196  |ve.6% |
2 |[Cheltuieli financiare  |2.068 3.4% |

ITOTALJ[61.264

100%

MEMERA A ASOCIATILOR

ALOCI 1 SO MANG A RPTI
Mq Imternational
] Water Association

Se observa ca majoritatea cheltuielilor sunt asociate activitatii de exploatare (96.6%), in

timp ce cheltuielile financiare reprezinti doar 3.4%.

4. Structura profitului brut

Profitul brut estimat pentru anul 2025 este rezultatul diferentei dintre veniturile si

cheltuielile totale, conform tabelului urmitor:

INr. Crt. PROFIT [Valoare (mii lei)
I |[Profit din exploatare 12.649 |
2 |Pierdere din venituri financiare](-2.068) |

TOTAL]581

-

Se evidentiaza faptul ca profitul din exploatare este pozitiv (2.649 mii lei). insi pierderile

generate de componenta financiard (-2.068 mii lei) diminueaza profitul brut la 581 mii lei.

Concluzii si perspective pentru 2025

~ S8.C. AQUASERY S.A. Tulcea preconizeaza un profit brut pozitiv de 581 mii lei, sustinut

de activitatea de exploatare. dar afectat de pierderile din activitatile financiare.

- Veniturile sunt integral generate din exploatare, ceea ce demonstreaza o dependent

ridicatd de activitatea principala a companiei.

' Cheltuielile sunt preponderent operationale, reprezentind 96,6% din total.
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Principii generale si elemente fundamentale in elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul 2025

Procesul de fundamentare a veniturilor, cheltuielilor, obiectivelor si criteriilor de
performanta ale S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea pentru anul 2025 s-a realizat pe baza unor
principii riguroase, avand in vedere legislatia aplicabild, obiectivele strategice ale companiei s

contextul economic general.

1. Fundamentarea veniturilor
1.1. Venituri din activitatea de exploatare

Estimarea veniturilor din exploatare pentru anul 2025 s-a realizat ludnd in considerare

urmatorii factori:

o Cantititile de apa rece si apa uzati (canalizare) preconizate a fi facturate in 2025 au
fost stabilite pe baza rezultatelor din 2024, ajustate conform extinderii ariei de operare si
punerii in functiune a noilor investitii. Astfel. nivelul estimat al furnizrii rimane in
parametrii identificati pentru 2024.

e Tarifele pentru apa si canalizare utilizate in calculul cifrei de afaceri pentru 2025 sunt
cele aprobate prin Decizia Consiliului Director al Asociatiei Intercomunitare
»Dezvoltarea Durabild a serviciilor de apa si canalizare in judetul Tulcea” si Decizia
ANRSC nr. 300 din 02.12.2024. Acestea sunt:

o Aparece: 7,07 lei/m? (exclusiv TVA).
o Canalizare: 5,12 lei/m® (exclusiv TVA).

 Venituri din alte activititi, precum servicii de vidanjare, taxe pentru avize si investitii in
regie proprie. au fost estimate in colaborare cu sefii de sectii, servicii si statii, pe baza
realizarilor din 2024 si a programului de investitii pentru 2025.

e Veniturile din exploatare destinate Fondului de Investitii sunt conforme cu
prevederile O.U.G. nr. 198/2005, privind utilizarea fondurilor pentru dezvoltarea
infrastructurii serviciilor publice cu finantare europeani.

¢ Venituri din penalitati aplicate pentru intarzieri la plata serviciilor furnizate.
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e Venituri legate de cheltuieli eligibile pentru salariile personalului din compartimentele
care gestioneazd fonduri nerambursabile. in conformitate cu contractele de finantare
aferente fazei I a proiectelor derulate prin Programul Operational Infrastructura Mare

(P.O.ILM.).

2. Fundamentarea cheltuielilor

Estimarea cheltuielilor pentru 2025 a fost realizata printr-o analizi detaliatd, bazati pe:

e Propunerile formulate de sectiile, sectoarele si compartimentele tehnice din cadrul
societatii.

« Nivelul realizat si prognozat al cheltuielilor din 2024, conform balantei de verificare la
31.12.2024 (varianta de lucru).

¢ Media lunara a fiecirui element de cheltuiali din 2024, ajustatdi in functie de
necesitatile prognozate pentru 2025.

o Cheltuieli suplimentare generate de proiectele de investitii finantate din surse externe,
precum si de eventualele modificari legislative, in special cele referitoare la Codul

Fiscal.
2.1. Structura cheltuielilor
2.1.1. Cheltuieli de exploatare

Se compun din:

o Costurile operationale aferente activitatii curente.

e Cheltuieli cu personalul. in conformitate cu legislatia muncii si contractele colective
aplicabile.

e Cheltuieli pentru intretinerea si reparatia infrastructurii.

o Costuri asociate programului de investitii finantat din fonduri externe.
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2.1.2. Cheltuieli financiare

Principalele categorii sunt:

e Dobiénzi aferente creditelor contractate la BCR, inclusiv dobanzile pentru noile linii
de finantare aflate in derulare.

» Dobinzi aferente contractelor de leasing active.
3. Repartizarea profitului
Profitul rezultat din activitatea societatii va fi distribuit conform hotirarilor Adunirii

Generale a Actionarilor, respectdnd urmatoarele reglementiri:

e O.U.G. nr. 64/2001, privind repartizarea profitului in cadrul societitilor nationale,
companiilor nationale si entitatilor cu capital majoritar de stat.
e Prevederile Actului Constitutiv al S.C. AQUASERYV S.A.

e Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si

Canalizare in Judetul Tulcea.

4. Sursele de finantare ale investitiilor
Estimarea surselor de finantare pentru 2025 s-a realizat pe baza:

e Volumului total al investitiilor planificate.

e Distribuirii conform graficului de implementare a proiectelor finantate prin POIM/PDD.
5. Structura Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru 2025

Bugetul a fost intocmit in conformitate cu OMF nr. 3818/2019. incluzind urmitoarele
anexe:

» Anexa nr. 1 — "Bugetul de Venituri si Cheltuieli" pentru 2025, intocmit in formatul
legal si publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I. exclusiv pentru coloana

..Propuneri an curent™.
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e Anexa nr. 2 — "Detalierea indicatorilor economico-financiari", care prezinta structura
veniturilor si cheltuielilor in detaliu.

e Anexa nr. 3 - "Gradul de realizare a veniturilor totale". analizand evolutia veniturilor
pentru 2023 si 2024.

e Anexa nr. 4 — "Programul de investitii, dotiiri si sursele de finantare", corelat cu
indicatorii economico-financiari din celelalte anexe.

* Anexa nr. 5 — "Misuri de imbunititire a rezultatului brut si de reducere a platilor

restante", care prezinta strategii pentru eficientizarea activititii economice.

Modificari semnificative previzionate pentru 2025

Conform Anexei 2. anumite categorii de venituri si cheltuieli au suferit modificari

semnificative fatd de 2024. Aceste modificari sunt rezultatul:

e Ajustarii tarifelor pentru api si canalizare.
e Cresterii cheltuielilor asociate majorarii salariului minim brut pe tara garantat.

 Cresterii cheltuielilor de exploatare cauzate de ajustarea cotelor de piata.

Veniturile generate din activitatea principald, respectiv distributia apei potabile,
intreinerea retelelor de canalizare si procesul de epurare, au fost estimate in functie de productia
fizica prognozatd pentru anul 2025. Aceastd dimensionare s-a realizat in concordantd cu
activitdtile desfasurate in baza Contractului de Delegare a Serviciului, in aria de delegare

stabilitd contractual.

Pentru anul 2025, estimdrile prevad urmitoarele volume de api procesate:

[ Tip productie Hgantitate estimata (mc/an)
|Apa potabila furnizata [[5.324.588 me |
[Apé uzata epurata 13.388.161 me

_lApé meteoricd estimati||385.395 me
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Estimarea volumului de api meteoricii s-a realizat pe baza unui coeficient mediu de
scurgere aplicat ariei de operare. Conform datelor furnizate de Administratia Nationala de

Meteorologie (A.N.M.), acest coeficient a inregistrat o scidere de la 0,482 me/mp in 2024 la

0,411 me/mp in 2025, influentand astfel dimensionarea productiei aferente acestui segment.

Productia planificata pentru 2025 a fost determinati avand in vedere nivelul realizat in
2024, utilizand estimari bazate pe suprafetele betonate din contractele de furnizare a apei. In
urma unei inventarieri partiale, s-au identificat 232.085 mp de suprafete suplimentare, ceea

ce a condus la o crestere cu 12% a suprafetei totale fatd de anul precedent.

Modificarile prognozate ale veniturilor pentru anul 2025

Evolutia estimatd a veniturilor pentru anul 2025 este prezentat in tabelul de mai jos (mii lei):

[ Indicatori | 2024 | 2025 [[influente (+/-)
Venituri din vanzarea produselor 150.657][56.965][+6.308 |
‘Venituri din servicii prestate 928 |{1.137 H+2(]9 j
‘Venituri din productia de imobilizari 231 ||235 H+4 ]

lVenituri din amenzi si penalitati ||605 [677 ‘+’?2

|
JVenituri din subventii pentru investitii (Fond l.I.D.)"] .243 ‘910 -333 |
|
|

|Alte venituri 2.748 |1.921 |-827
TOTAL VENITURI 56.412//61.845]+5.433

Detalii privind structura veniturilor pentru anul 2025

I. Venituri din activitati diverse
Acestea includ executia de bransamente de api si racorduri de canalizare. desfundarea
canalelor, verificiri metrologice si inspectii video ale retelelor. Toate aceste servicii sunt
prestate pe bazd de comanda sau contract pentru terti.
o Estimarea veniturilor din aceste activitati pentru anul 2025 este de 1.137 mii lei.
o Valoarea a fost actualizata avand in vedere posibilitatea de majorare a tarifelor

incepind cu trimestrul II 2025, conform solicitarii transmise catre Asociatia de
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Dezvoltare Intercomunitard (A.D.l.). Aceastd ajustare este in conformitate cu
ART. XXXVI din O.U.G. 156/2024. care prevede obligativitatea actualizirii

tarifelor operatorilor economici cu rata anuali a inflatiei pentru 2024.

2. Venituri din amenzi si penalititi

o Se estimeaza o valoare de 677 mii lei.

o Aceasta suma provine din aplicarea de penalitdti pentru depasirea concentratiilor
maxime admise la deversarea in reteaua de canalizare (principiul .poluatorul
plateste™), precum si penalitati pentru intirzierea platii serviciilor furnizate.

o Cresterea valorii este corelatd cu majorarea tarifelor la api si canalizare.

3. Impactul consumului si extinderii retelelor asupra veniturilor

o In ultimii ani, s-a observat o reducere a consumului de apa ca urmare a
contorizarii extinse si a scaderii activititii economice a unor agenti economici.
o Pentru a mentine nivelul productiei fizice, societatea si-a propus:
= Intensificarea actiunilor de identificare a consumatorilor nedeclarati.
* Derularea unor investitii in extinderea retelelor, ceea ce va conduce la
cresterea numarului de consumatori.
» Incepand cu anul 2024, s-au constituit echipe dedicate pentru verificarea
fiecarui punct de consum in vederea conectarii corecte a acestora.
4. Estimarea veniturilor din distributia apei

Venituri din distributia apei potabile: 37.645 mii lei.

O

o Venituri din distributia apei canalizate si meteorici: 19.320 mii lei.
o Detalierea cantititilor prognozate este prezentata in anexa atasata raportului.

Fondul de intretinere, Inlocuire si Dezvoltare (Fond 1.1.D.)

Ln

o Fondul L.L.D. este alimentat din:
= Redeventa datorata pentru anul 2025: 600 mii lei.
* Dividendele estimate din inchiderea anului 2024: 160 mii lei.
= Impozitul pe profit prognozat pentru 2025: 150 mii lei.
o Fatd de anul precedent, acest fond a inregistrat o scidere de 333 mii lei, datoritd

ajustarilor veniturilor si cheltuielilor.
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6. Alte venituri din exploatare
o Pentru anul 2023, valoarea estimaté a acestor venituri este de 1.921 mii lei.
o Aceastd suma include:

= Salariile echipei de implementare a proiectelor de investitii din surse
externe, eligibile conform contractului de finantare semnat in octombrie
2022 (in prezent, nereziliat).

* Repunerea valorii de amortizare pentru cotele de finantare
nerambursabild asociate achizitiei de ambarcatiuni si panouri
fotovoltaice pentru statiile de tratare si epurare din Tulcea.

7. Recuperarea costurilor privind integrarea persoanelor cu handicap

o Conform Legii nr. 448/2006. societatile cu peste 50 de angajati au obligatia de a
asigura un numdr de posturi destinat persoanelor cu dizabilititi, reprezentind cel
putin 4% din numarul total de angajati.

o In cazul in care aceastd cerinti nu este indeplinita, existd doud optiuni:
a) Plata unei contributii lunare citre bugetul de stat.
b) Achizitia de produse/servicii realizate de unititi protejate, echivalenti cu
minimum 50% din suma datorata conform literei (a).

o In acest context, socictatea recupereazi 50% din aceastd obligatie prin

contracte de achizitii incheiate cu parteneri din sectorul unititilor protejate.

Evolutia totala a veniturilor

Veniturile totale prognozate pentru anul 2025 se ridica la 61.845 mii lei. ceea ce reprezinta o

crestere de 9,63% fatd de anul precedent. Aceastd majorare este sustinuta de:

o Ajustarea tarifelor si cresterea bazei de clienti.

e Implementarea unor masuri proactive pentru combaterea pierderilor.
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Aceastd prognoza reflectd un echilibru intre tendintele de reducere a consumului si
strategiile de dezvoltare a companiei. avind ca obiectiv mentinerea stabilitatii financiare si

cresterea eficientei operationale.

Analiza prognozei cheltuielilor totale pentru anul 2025
Evolutia cheltuielilor totale

Cresterea prognozata a cheltuielilor totale pentru anul 2025 este determinata. in principal,
de majorarea cheltuielilor de exploatare, conform detaliilor prezentate mai Jos. Conform
structurii costurilor de exploatare din Anexa 2. pentru anul 2025, se estimeazi o crestere
semnificativa a cheltuielilor aferente Capitolului A — Costuri cu bunuri si servicii in raport cu

valorile realizate in anul 2024,

Cheltuieli cu bunuri si servicii
In cadrul acestei categorii. principalele componente sunt:

o Cheltuieli cu materiile prime — estimate la 811 mii lei., incluzand costurile aferente
materialelor consumabile utilizate in procesul de potabilizare a apei.

 Cheltuieli cu piesele de schimb — estimate la 1.300 mii lei, reflectand necesititile de
intretinere si reparatie a echipamentelor.

Cheltuieli cu combustibilul — prognozate la 585 mii lei. ajustate in functie de cresterile

tarifare anticipate ale furnizorilor.

Estimarea acestor costuri a fost realizatd pe baza prognozelor de crestere a tarifelor
furnizorilor si a consumurilor anului precedent. In ceea ce priveste materialele de natura
obiectelor de inventar, acestea au fost estimate la 650 mii lei. avand in vedere necesarul

operational al societatii.
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Costuri cu energia electrica si termici

» Costurile cu energia electrica au fost estimate in functie de volumele prognozate de apa
facturatd si epuraté, tindnd cont de consumurile specifice inregistrate la nivelul centrelor
de consum in 2024. Pretul luat in considerare este cel din contractul de furnizare a
energiei electrice, ajustat cu eventualele modificari ale tarifelor de transport si distributie.

o Contractul actual este valabil pand in martie 2025, existand posibilitatea
prelungirii.

o Intrucét plafonarea cheltuielilor cu energia electricd a fost extinsd pand in iunie
2025, bugetul aferent acestui segment a fost fundamentat pe o crestere incepand
cu luna iulie 2025.

o Costurile cu energia termica pentru 2025 au fost estimate pe baza consumului din 2024
si a punctelor de racordare la reteaua de termoficare. Determinarea acestora s-a realizat
utilizand preturile din facturile emise de S.C. ENERGOTERM S.A. pentru consumurile
din decembrie 2024.

 Costurile cu gazele naturale au fost calculate raportat la consumul mediu inregistrat in
2024, iar pretul aplicat este cel stabilit prin contractul de furnizare. '

« Costurile totale cu energia si apa sunt estimate la 10.513 mii lei. incluzand atét energia

electrica si termicd, cat si apa bruta si evacuata.

Costuri cu apa bruti si apa evacuata

¢ Costurile cu apa bruti au fost determinate pe baza nivelului productiei fizice incluse in
venituri. a pierderilor reale inregistrate in retea si in procesul tehnologic. precum si a
tarifelor stabilite de Administratia Nationala .,Apele Roméane”.

e Costurile cu apa evacuati au fost calculate n functie de concentratiile medii deversate
in anul 2024, volumul estimat de apd evacuata in emisar si tarifele practicate de

Administratia Nationala ..Apele Romane™, actualizate in crestere.

Alte cheltuieli din categoria bunurilor si serviciilor
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in cadrul subgrupei A2, principalele categorii de cheltuieli care influenteaza cresterea

estimata sunt:

¢ Primele de asigurare — reflectind necesitatea incheierii politelor pentru raspunderea fata
de terti si raspunderea manageriala.

e Cheltuielile privind intretinerea si reparatiile — aferente echipamentelor din parcul
auto, echipamentelor de lucru si utilajelor, precum si amenajarilor necesare la sediile

secundare ale societatii.

In ceea ce priveste cheltuielile cu alte servicii executate de terti, cresterea este determinati.

in principal, de:

¢ Cheltuielile cu asigurarea si paza — ajustate ca urmare a majorarii salariului minim brut
garantat pe tara.

o Cheltuielile cu pregitirea profesionali — necesare pentru conformarea cu
reglementdrile privind instruirea si specializarea personalului.

e Servicii de consultanti financiara — necesare pentru contractarea unui credit destinat
investitiilor.

e Servicii de audit — aferente implementarii cerintelor de securitate cibernetica.

Societatea AQUASERV S.A. are inchiriate doua spatii in localititile Babadag si Isaccea,
unde functioneazi casieriile punctelor de lucru, pentru care au fost alocate 45 mii lei in 2025,

conform tarifelor actualizate din contractele de inchiriere.

Impactul estimat al cheltuielilor cu bunuri si servicii

| Indicator 2024 || 2025 [Influente (+/-)|
Cheltuieli privind stocurile 112.889]15.309]+2.420 |
Cheltuieli privind serviciile executate de terti[[551  [/612 [+61 I
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti  [2.334 [[3.090 [+756 |
TOTAL 15.774]19.011]+3.237 |
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Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate

Capitolul B include cheltuieli cu impozitele si taxele locale. care au fost actualizate in

functie de deciziile de impunere aferente bunurilor aflate in regim de delegare pentru anul 2025.

Indicator 2024 [[2025 | Influente (+/-)
Cheltuieli cu redeventa [511 Jj600 ]}+89 R
]'Cheltuieli cu alte taxe si impozite"543 “625 ”+82 —‘
[TOTAL [1.054][1.225]}+171 i

Estimarile pentru anul 2025 reflectd o crestere a cheltuielilor totale de exploatare.
determinatd de ajustarea preturilor la bunuri si servicii. actualizarea costurilor cu energia si apa.
precum si necesitatea unor investitii in instruirea personalului si securitatea cibernetici. Aceste
modificari sunt esentiale pentru mentinerea si dezvoltarea operatiunilor AQUASERV S.A. in

conditiile economice anticipate pentru anul viitor.

Calculul fondului de salarii pentru anul 2025 s-a realizat in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 156/2024, cu modificirile si completirile

ulterioare. ale O.U.G. nr. 26/2013. actualizata. si ale Legii Bugetului de Stat nr. 9/2025.

in conformitate cu Art. XXXIV din O.U.G. nr. 156/2024, privind masuri fiscal-bugetare in
domeniul cheltuielilor publice. operatorii economici reglementati de Ordonanta Guvernului nr.
26/2013 pot include in bugetul de venituri si cheltuieli majorarea cheltuielilor salariale fati de

nivelul aprobat in 2024, sub urmatoarele conditii:

e Mentinerea drepturilor salariale existente la 30 noiembrie 2024, pentru numarul de
personal realizat la sfargitul anului 2024.
o Cresterea salariului de bazd minim brut garantat in platd pentru 2025.

o Respectarea prevederilor legale privind tichetele de masa si alte beneficii salariale.

in plus. operatorii economici trebuie si indeplineascd urmitoarele cerinte cumulative:
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Interdictia de a majora sau indexa salariile existente la 30 noiembrie 2024 pe parcursul
anului 2025,

Mentinerea nivelului drepturilor de hrana, indemnizatiilor de hrana si tichetelor de masa
la nivelul din 31 decembrie 2024.

Limitarea valorii mesei calde pentru salariatii care lucreaza minimum 50% din timpul
de lucru in subteran la 35 lei net/zi lucrati. in cazul imposibilitatii asigurdrii mesei
calde, se poate acorda echivalentul acesteia in bani sau tichete de masi de aceeasi
valoare.

Mentinerea in plati a primelor, bonusurilor si altor beneficii existente in 2024, cu
exceptia celor prevazute la art. 25 din Legea nr. 227/2015 pentru operatorii economici
cu pierderi contabile.

Interdictia de a majora numarul de personal fati de cel realizat la finalul anului 2024.

Conform prevederilor legislative, incepand cu 1 ianuarie 2025, operatorii economici nu

mai pot include in contractele colective sau individuale de munca bonusuri, prime sau plati

compensatorii la retragerea din activitate ca urmare a pensiondrii. Pentru contractele aflate in

vigoare la aceastd data. aceste drepturi vor fi acordate esalonat pe o perioada de 5 ani. in transe

anuale egale.

Stabilirea fondului de salarii pentru anul 2025

La fundamentarea bugetului de venituri i cheltuieli (BVC) pentru anul 2025, s-a reintregit

fondul de salarii stabilit in BVC 2024, asigurand:

Mentinerea drepturilor salariale pentru personalul existent la 30 noiembrie 2024.
Bugetarea cresterii salariului minim brut pe economie si a cheltuielilor aferente

acestuia.
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Cheltuieli salariale si beneficii

o Tichetele de masi sunt incluse in cheltuielile de personal si sunt distribuite conform
numarului de zile lucrate, in baza contractului colectiv de munca. Valoarea nominali a
unui tichet de masa este de 30 lei/zi, mentinuta la nivelul lunii decembrie 2024.

o Primele si bonusurile aferente salariilor sunt prevazute in contractul colectiv de munca.

e Cheltuielile sociale, conform art. 25 din Codul Fiscal, sunt incluse la un procent de

4,33% din fondul de salarii, nivelul maxim permis fiind de 5%.

Remuneratia conducerii

Conducerea societatii este asiguratai de Adunarea Generali a Actionarilor, Consiliul de
Administratie, Directorul General si Directorul Economic, in conformitate cu Legea nr.

31/1990 si O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa.

e Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie primesc o indemnizatie fixi
lunari de 4.000 lei, conform art. 37 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011.

¢ Directorul General beneficiaza de o remuneratie lunari fixa de 17.424 lei. conform
Hotérarii Consiliului de Administratie nr. 23/20.05.2016, plus o componentd variabild
bazata pe indicatorii de performanta.

¢ Directorul Economic are o indemnizatie fixa de 16.552 lei brut/luni. reprezentand

95% din salariul Directorului General.

Conform art. 38 din O.U.G. nr. 109/2011, remuneratia directorilor este compusi din:

o Indemnizatie fixad lunarid (nu poate depasi de 6 ori media salariului brut pe ultimele 12
luni).
e Indemnizatie variabila, calculatd pe baza indicatorilor-cheie de performanti, stabiliti

de autoritatea publica tutelara.
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Cheltuieli previzionate pentru anul 2025

Indicator _][2024 (mii Iei)[2025 (mii lei)|Influenta (+/-)]
Cheltuieli cu salariile |27.785 30.564 #2779 ]
(Cheltuieli cu bonusuri 3.354 3.698 [+344
Alte cheltuieli cu personalul [B HO "0
Cheltuieli contracte de mandat|[734 1840 106 |
Contributii angajator 1.180 [1.368 [+188 B
Total cheltuieli salariale  |[33.053 |36.470 +3.417 |

MEMBRA A ASOCIATILOR

REOCIATIA ROMANE A Riv)

WA St

Ponderea cheltuielilor de natura salariala in totalul cheltuielilor pentru anul 2025 este de

56,26%.(a se tine cont de fondul de salarii eligibil pentru personalul U.L.P.)

Alte cheltuieli de exploatare

e Amortizarea activelor: estimata la 1.640 mii lei.

¢ Provizioane si ajustari: 500 mii lei.

o Provizioane constituite: 4.000 mii lei (pentru clienti incerti).

o Repuneri provizioane: 3.500 mii lei (pentru concedii neefectuate si incasari de la

clienti incerti).

Cheltuieli financiare

Reprezinta dobanzile aferente creditelor si leasingurilor in derulare. In prezent.

societatea se afla in litigiu cu Apele Roméne si Hidroelectrica privind penalitatile aplicate.

Pe parcursul anului 2024, societatea a gestionat un credit pe termen lung contractat de la

Banca Comerciala Romana (B.C.R.). care a fost refinantat in luna martie 2017. Conform

acordului de imprumut incheiat, valoarea totald a creditului este de 28.569.884,04 lei. iar

rambursarea acestuia se realizeazd in 156 de rate lunare egale. incepand cu data de 30 aprilie

2019 si avand termen final de platd pe 31 martie 2032.
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Pand in prezent, societatea a respectat integral obligatiile contractuale privind
rambursarea acestui credit. La data de 31 decembrie 2024, soldul creditului rimas de achitat era
de 15.933.204,72 lei. in cursul anului 2025, socictatea va efectua plati aferente ratelor de capital
in valoare de 2.381 mii lei si va achita dobanzi calculate in functie de indicele ROBOR, conform

periodicitatii de 6 luni stabilite prin contract, in sumi aproximativa de 1.159 mii lei.

In prezent. societatea Aquaserv S.A. Tulcea gestioneazd un numir de 5 contracte de
leasing aflate in derulare. Conform graficelor de rambursare. 4 dintre aceste contracte
urmeazd sa fie inchise in cursul anului 2025, in timp ce cel de-al cincilea contract isi va atinge
scadenta in anul 2026. Pe parcursul anului 2025, conform angajamentelor financiare asociate
acestor contracte, societatea va avea de efectuat plati pentru ratele de capital aferente in valoare

totala de 127.256,59 lei, detaliate in graficele de rambursare.

Aceastd situatie evidentiazd o planificare clara si structurati a obligatiilor financiare ale
societatii, asigurdnd respectarea angajamentelor contractuale in conformitate cu termenecle

stabilite.

Situatia Contractelor de Leasing — Anul 2025 (in LEI)

N i Nr. contract Obiect Sold | Rate capital Sold final
H leasing achizitie || 31.12.2024 2025 31.12.2025
57992 / .
1 75.03.2020 Autoturism 16.566,57 16.566,57 0,00
245832 / e
2 e Autoutilitard ~ [/13.389.25 13.389.25 0.00
245831 / e W -
3 05.06.2020 Autoutilitara 13.524,94 13.524.94 0,00
245830 / el R
4 05 06 5035 Autoutilitara  {|13.524,94 13.524,94 0.00
5 oLy Buldoexcavator [134.119.20  (70.250.89 63.868,31
12.08.2021 e -y iy
ITOTAL|- I 191.124,90  [127.256,59  [63.868,31
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Detalierea Cheltuielilor pentru Investitii si Fundamentarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru Anul 2025

Cheltuielile aferente investitiilor prezentate in Anexa 1, rindul 46 reflectd valoarea
totala a acestora, conform detaliilor incluse in Anexa de Fundamentare nr. 4 — Centralizati.
Investitiile au fost structurate in subanexe, in functic de sursa de finantare si natura

investitiilor, asigurand astfel o evidenta clari si transparenta.

Anexa 4 Centralizati oferd o detaliere completd a sursei de finantare pentru intregul

program de investitii planificat pentru anul 2025, precum si pentru estimirile aferente anilor
2026 si 2027.

Situatia Investitiilor (mii lei)

| INDICATOR __ ][2024][ 2025 [[influente (+/-)]

‘Investi;ii din surse externeH4.582”44.171”+39.5 89 |

Investitii din surse proprii||1.576][1.419 [-157 |
TOTAL ~|l6.128]45.590]+39.462

Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli

La elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, s-au aplicat
aceleasi principii de estimare a veniturilor si cheltuielilor utilizate in anii anteriori. Totodata.
s-a tinut cont de evolutia veniturilor si cheltuielilor din 2024 in raport cu bugetul aprobat

pentru acelasi an, corelat cu dispozitiile legale in vigoare la momentul intocmirii bugetului.

Concluzie

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 a fost elaborat pe baza principiilor de
prudentd financiard, avénd Tn vedere evolutia indicatorilor economici din anul anterior. precum si
dispozitiile legale in vigoare. Cresterea semnificativa a investitiilor, in special a celor finantate
din surse externe, reflectd un efort sustinut pentru dezvoltarea infrastructurii si imbunititirea

serviciilor.
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De asemenea. bugetul a fost structurat astfel incat si asigure echilibrul financiar.
mentinerea sustenabilitdtii economice si respectarea angajamentelor asumate. Procesul de
fundamentare i avizare a inclus consultiri cu factorii de decizie relevanti. iar aplicarea normelor

de control financiar a garantat conformitatea cu reglementarile in vigoare.

Prin implementarea acestui buget. se urmdreste optimizarea utilizarii resurselor,
consolidarea capacitatii financiare si sprijinirea obiectivelor strategice de dezvoltare pentru anii

urmatori.

Proiectul bugetului a fost supus controlului financiar de gestiune, in conformitate cu
Hotarirea Guvernului nr. 1.151/2012. care reglementeazi organizarea si exercitarea acestui

control.

De asemenea, in conformitate cu art. 6 din Ordonanta de Urgentd nr. 26/2013.
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 a fost supus consultarii Sindicatului Ap3
Canal Tulcea in data de 14.03.2025. :

Director General,

Ifrim Catrinescu Valentin
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